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RESUMEN

Introduccion: La insercion de los doctorandos en grupos de investigacion favorece
su formacion y el trabajo en equipos interdisciplinares.

Objetivo: Identificar la contribucion de los grupos de investigacién a la formacion
doctoral del Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud.

Métodos: Se realizé un estudio cualitativo en el periodo 2018-2021. El grupo de
estudio estuvo constituido por egresados, matriculados y tutores del Programa de
Doctorado en Ciencias de la Salud que imparte la Escuela Nacional de Salud
Publica. Se realizaron entrevistas en profundidad, a partir de una guia de tres
temas que abordaba la problematica investigada, y que fueron validadas por
miembros del Comité Doctoral.

Resultados: Los egresados reconocieron la contribucién de la insercion en los
equipos durante su formacién e hicieron sugerencias relacionadas con el
acompanamiento durante el proceso. En el caso de los que estaban en formacion,
sugirieron aspectos que favorecerian el acceso a orientaciones con la forma de
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presentacion y redaccion de la tesis. Los tutores expresaron su conformidad con la
inclusion de sus tutelados en los grupos y sugirieron, entre otros aspectos,
aumentar la divulgacion de los talleres previos a la defensa.

Conclusiones: En la Escuela Nacional de Salud Publica (ENSAP) se ha logrado que
los/as profesionales con grados cientificos no trabajen aislados, sino que estén
articulados a los grupos de investigacion, con resultados favorables, lo que ha sido
avalado por los/as egresados/as del programa, matriculados/as y tutores.

Palabras clave: grupos de investigacion; formacion doctoral; ciencias de la salud.

ABSTRACT

Introduction: The insertion of PhD aspirants into research groups favors their
training and work in interdisciplinary teams.

Objective: To identify the contribution of research groups to the doctoral training
of the doctoral program in Health Sciences.

Methods: A qualitative study was conducted in the period 2018-2021. The study
group consisted of graduates, enrolled participants and supervisors from the
doctoral program in Health Sciences taught by the Escuela Nacional de Salud
Publica. In-depth interviews were carried out upon the basis of a guide with three
topics that addressed the investigated problem situation, validated by members of
the Doctoral Board.

Results: The graduates recognized the contribution of them being inserted into
the teams during their training and made suggestions related to the
accompaniment during the process. In the case of those in training, they suggested
aspects that would favor access to guidance concerning how to present and write
their dissertations. The supervisors expressed their agreement with the inclusion
of their protégés into the groups and recommended, among other aspects,
increasing the dissemination of the workshops prior to the defense.

Conclusions: At the Escuela Nacional de Salud Publica, it has been achieved that
professionals with scientific degrees do not work in isolation, but in an articulated
manner together with research groups, with favorable results, which has been
acknowledged by graduates, enrolled participants and supervisors from that
program.

Keywords: research groups; doctoral training; health sciences.
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Introduccion

La actividad investigativa constituye la piedra angular de la formacion doctoral.
Con su quehacer investigativo el doctorando debe tener capacidad para reconocer
y aplicar los diversos métodos investigativos, dar a conocer los resultados de su
investigacion en diversos escenarios y adquirir una formacion adecuada para
responder a los nuevos problemas que debera abordar una vez egresado. Ademas,
los temas de investigacion que conducen a la obtencidn de grados cientificos deben
responder a las principales necesidades del desarrollo economico y social del pais,
porque lo que hace que un problema practico merezca ser abordado
cientificamente, es, sobre todas las cosas, que exista una demanda social y
cientifica al respecto.('-2)

El proceso de formacion doctoral debe propiciar que el doctorando sea capaz de
articularse a redes de investigacion en el ambito nacional e internacional, que no
trabaje aislado, sino que se articule a grupos, redes y comunidades cientificas,
donde pueda compartir informacion, relativizar y exponer sus saberes; elaborar
publicaciones cientificas; trabajar investigaciones de alto nivel; y realizar
innovaciones sociales y productos tecnoldgicos, que contribuyan a solucionar
problemas sociales, educativos, epistemoldgicos o de cualquier otra indole.

En este contexto se precisa buscar mecanismos que garanticen el desarrollo
cientifico y tecnologico, y la introduccidon de los resultados de la ciencia y la
satisfaccion de las necesidades de capacitacion, superacion y posgrado de
profesionales, cuadros y reservas, en correspondencia con las demandas del
desarrollo sostenible local, territorial y del pais.(") Por ello se le ha dado mayor
relevancia a los grupos de investigacion vinculados a los Centros de Educacion
Superior (CES) e investigacion, y, en particular, se han priorizado los programas de
formacion doctoral, a la vez que se erigen como una fortaleza que es necesario
potenciar para lograr que la investigacion de los CES resulte la solucion a los
problemas existentes en las distintas esferas de la economia cubana y, por tanto,
en el sector salud.?® Asi se ha considerado que el desarrollo cientifico de los/as
profesionales de la salud se extienda hasta la obtencién del grado cientifico de
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doctor, una vez insertados en grupos de investigacion para contribuir a elevar la
calidad de los servicios de salud.

Como parte del proceso continuo de perfeccionamiento de la actividad
investigativa, y para su consolidacién en las diferentes figuras de formacion, en
2013 la Subdireccion de Ciencia y Tecnologia de la Escuela Nacional de Salud
Publica (ENSAP) constituyd los grupos de investigacion, cuyas lineas de trabajo
respondian a las prioridades del Ministerio de Salud Publica (MINSAP) y de la propia
institucion, en consonancia con su potencial cientifico. Por otra parte, la Comision
Nacional de Grados Cientificos (CNGC) del Ministerio de Educacion Superior (MES),
organo rector de la politica de formacion doctoral en Cuba, indicé en 2016 el
analisis de todos los programas de doctorado con la finalidad de avanzar hacia
formas superiores de la formacion de grados cientificos. Esto conllevd a que se
revisara el Programa de Doctorado de Ciencias de la Salud de la ENSAP, cuyo
resultado fue su reprobacion 2018 por el Acuerdo 27.468.18 de octubre de 2018,
que se ratifico en 2021, por Acuerdo 39.497.21 de septiembre de 2021.G3:4)

En el Programa de Doctorado de Ciencias de la Salud queda definido que el espacio
de desarrollo académico para la formacion cientifica de los doctorandos son los
grupos de investigacion. Por esta razén, cuando los/las doctorandos/as se
matriculan, se asignan a aquel grupo de investigacion cuya linea se apega mejor
al tema doctoral a desarrollar por estos/as. La insercion de los/las doctorandos/as
en los grupos de investigacion se hace una vez matriculados en el Programa de
Doctorado de Ciencias de la Salud. La inclusion de los doctorandos en los grupos
de investigacion tiene como proposito que conduzcan cientificamente y controlen
la ejecucion de la investigacion, que constituye la base de la tesis doctoral, desde
la aprobacion del proyecto de investigacion hasta que el/la doctorando/a esté en
condiciones de realizar su predefensa. Ello se garantiza con la supervision y el
analisis critico colectivo del proceso investigativo, asi como de los resultados
alcanzados por etapas. Todo ello planificado por el grupo y consensuado con el
doctorando y su tutor.(®?

Los grupos de investigacion estan asociados a las disciplinas o nuevas estructuras
interdisciplinarias que trabajan en un area comun, con una produccion cientifica
dirigida a formar y reproducir, en la comunidad cientifica, los hallazgos de esta
disciplina. Constituyen un espacio de formacién e intercambio de practicas y
saberes que necesita la cultura grupal, técnicas adecuadas de gestion del
conocimiento y un dominio efectivo de sus relaciones con el entorno. Esta
definicion la asumen las autoras del trabajo.®

Los grupos de investigacion del Programa de Doctorado de Ciencias de la Salud
estan en correspondencia con los de la institucion ejecutora, la ENSAP, y en
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funcion de las prioridades del sector en el area del conocimiento de la salud
publica.® En la actualidad hay evidencias empiricas de que la estrategia general
de doctorado que se desarrolla en la ENSAP, con el apoyo de los grupos de
investigacion, muestra ganancias en la calidad de los proyectos aprobados y en las
predefensas y defensas, en las que no ha habido votaciones en contra. Podria
decirse que la conduccion y discusion de las tesis doctorales en los grupos de
investigacion han permitido su enriquecimiento de forma evidente y asi se
configuran como un apoyo cientifico de incalculable valor para los/as
doctorandos/as.

No obstante, no existen aln evidencias cientificas que corroboren lo planteado,
por ello se realizé un estudio en el que se recogieron los criterios de egresados y
matriculados en el Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud, asi como de
sus tutores, para precisar la contribucion de los grupos de investigacion a la
formacion de los doctorandos del Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud.
El presente articulo tuvo como objetivo identificar la contribucion de los grupos
de investigacion al respecto.

Métodos

Se realizo un estudio cualitativo, a partir de los criterios de los/as egresados/as y
matriculados/as en el Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud y sus tutores.

El universo lo constituyeron los egresados y matriculados en el Programa de
Ciencias de la Salud a partir de 2018. Se enmarco esa fecha porque fue cuando se
exigio la inclusion de los doctorandos en los grupos de investigacion.

Se selecciond una muestra opinatica conformada por 11 egresados/as del programa
y ocho personas matriculadas hasta la fecha en el programa doctoral. Para su
seleccion se tuvo en cuenta que hubieran interactuado con los grupos durante su
formacion doctoral.

Ademas, se estudio a los tutores de los egresados y matriculados seleccionados
para participar en la investigacion.

La fuente de informacion fue la siguiente:

— Entrevista en profundidad a egresados y matriculados. Los temas explorados
en las entrevistas en profundidad se sometieron a una consulta a expertos,
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donde participaron cinco Doctores en Ciencias del Comité Doctoral del
Programa de Doctorado, lo que permitiéo asegurar que los contenidos
tratados estuvieran en correspondencia con el objetivo para el que fue
disenado.

Los temas explorados en la entrevista en profundidad resultaron:

e Valoracion sobre en qué medida el Grupo de Investigacion lo ha ayudado
en la ejecucion de su trabajo de investigacion y, en general, en su
formacion doctoral.

e Aspectos que consideraban que podrian incluirse para mejorar el trabajo
de los grupos de investigacion para que los doctorandos tuvieran
mejores resultados.

e Hacer recomendaciones para mejorar el trabajo del Grupo que lo
acompano.

— Entrevista en profundidad a siete tutores de egresados/as y matriculados/as
en el Programa de Doctorado. La pregunta desencadenante fue: ;cuales son
sus valoraciones sobre la contribucion del Grupo de investigacion en la
ejecucion de la tesis de su tutelado?

Ademas, se efectuo6 una busqueda bibliografica sobre los grupos de investigacion e
investigacion cientifica en las bases de datos Medline, SciELO, EMBASE, Current
Contents, Science Citation Index; todas en espanol, en el periodo 2015-2020.
También se revisaron documentos de la Comision de Grados de la ENSAP, el
Reglamento de Posgrado del Ministerio de Educacion Superior y Resoluciones de la
Comision Nacional de Grados Cientificos.

Resultados

Los criterios emitidos por las personas egresadas y matriculadas tuvieron escasas
diferencias. Estos se refirieron a aspectos muy similares y evidenciaron, de forma
muy favorable, la contribucion de los grupos de investigacion a su formacion
doctoral.

Los egresados reconocieron haber estado insertados en equipos de profesionales
que transmitieron sus conocimientos y habilidades con sencillez, y que
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contribuyeron en gran medida a su proceso de formacion doctoral. Algunos/as
consideraron que su trabajo se fue perfeccionando durante su estancia en el grupo
hasta su formato definitivo. Ademas, tuvieron la oportunidad de involucrarse en
multiples actividades cientificas que les permitieron potenciar conocimientos y
habilidades en la investigacion.

Ademas, valoraron de muy adecuada la integracion de la Oficina de Doctorado con
el Grupo de Investigacion y las especialistas de informacion cientifico técnica, todo
lo que contribuyd a lograr la calidad final en las tesis.

No todos/as los/as matriculados/as estudiados tenian una situacion similar en el
grado de terminacion de sus tesis, algunos/as comenzaron su formacion doctoral
con documentos con un elevado grado de terminacion. Algunos expresaron:

[...] para la etapa de redaccion del informe de investigacion, fueron muy
utiles los talleres de tesis, pues se realizaron recomendaciones
oportunas y acertadas que permitieron mejorar el informe final [...].

[...] el grupo de investigacion fue pieza fundamental y relevante en la
consecucion del trabajo de investigacion en la formacion doctoral, me
brindo6 orientacion técnica y acompano durante todo el proceso [...].

[...] se facilitd material bibliografico valioso para mi investigacion [...].

[...] considero al grupo de investigacion como un espacio de trabajo que
me proporcion6 apoyo desde el punto de vista académico, emocional y
personal durante el proceso [...].

[...] pienso que es un modelo académico, profesional y personal que
inspiro el trabajo formativo [...].

Con respecto a los talleres y encuentros programados ante el periodo de
Predefensa, estos se valoraron como decisivos para su preparacion. Las acciones
realizadas fueron consideradas como muy positivas en el proceso de formacion de
los/as doctorandos/as. Opinaron que resultaron decisivos para su preparacion y la
culminacion del documento de tesis que se presento a predefensa y a posterior
defensa. Algunos expresaron:
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[...] fueron actividades excelentes, una valiosa experiencia profesional
en mi formacion doctoral, ejecutadas con gran calidad, objetividad y
rigor cientifico, lo que resultd decisivo para la culminacion del
documento de tesis que se presento a predefensa y a posterior defensa

[..].

[...] los talleres se caracterizaron por una profunda revision del
documento de tesis. También me aportaron ideas y sugerencias para
lograr una tesis de calidad desde el punto de vista teodrico,
metodoldgico, practico, de presentacion y difusion de los resultados
obtenidos [...].

Ademas, se reconocio la forma de analisis critico de los grupos, que incluyo el rigor
cientifico de los planteamientos y el cumplimiento de los principios éticos. Algunos
expresaron:

[...] se hicieron con mucha ética. Fue muy Util la etapa en el grupo para
poder culminar exitosamente el proceso de formacién doctoral [...].

[...] fue de gran utilidad disponer de los criterios del grupo, dada la
experticia de sus integrantes, y la forma amable y ética con la que
realizaron los sefalamientos. Agradezco mucho a todos los que me
aportaron con sus conocimientos en las actividades y talleres realizados

[..].

Las recomendaciones dadas para mejorar el trabajo del grupo fueron las
siguientes:

1. Realizar talleres de tesis intermedios a fin de facilitar la relacion con el grupo
de investigacion y controlar el progreso del trabajo.

2. Mejorar el acompanamiento con la participacion del tutor (a) en las
actividades del grupo.

3. Que previo a una sesion académica los expertos participantes colegien ideas
y criterios con los doctorandos, de manera que durante la sesion se perciba
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un mayor consenso, lo que favorece que se acentuen los criterios técnicos y
se inspire la debida confianza al respecto.

4. Que la participacion de los tutores sea una exigencia obligatoria, lo que
contribuiria a que las recomendaciones y sugerencias que se hagan por el
colectivo sean trasmitidas de forma directa y presencial y puedan expresar
sus criterios al respecto.

Los matriculados fueron del criterio que la insercion de los/as doctorandos/as a
un Grupo de Investigacion es muy acertada, y que todas las opiniones que se
emitieron en relacion con su tema doctoral han resultado de gran utilidad, ya que
se enriquecen los conocimientos, al escuchar opiniones diversas, y permite que se
pueda mirar un problema de investigacion desde multiples aristas.

Reconocieron que se fortalecen los conocimientos de Metodologia de la
Investigacion y el debate que se realiza abre diferentes caminos a seguir para
llevar a buen curso la tesis. El acompanamiento del trabajo por un equipo de
personas con experiencias en la investigacion es muy favorable en la etapa de su
formacion como investigador. Ello hace que se profundice en diversos sentidos y
ofrece herramientas para el trabajo, a la vez que se gana en confianza para
avanzar. Algunos senalaron:

[...] en gran medida, el progreso adquirido en cuanto a las capacidades
para la investigacion lo he logrado con el trabajo del grupo [...].

[...] las actividades desarrolladas me han orientado el desarrollo del
proceso [...].

De sus discursos se extrajeron las siguientes sugerencias:

1. Proporcionarles un dossier con elementos orientadores de la redaccion,
presentacion y oposicién de la tesis.

2. Poder realizar encuentros periodicos no programados con algunos
integrantes del grupo para aclaraciones o intercambios sobre los sefialamientos
realizados.
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Los resultados encontrados en la entrevista en profundidad a los tutores aportaron
su conformidad con que sus tutelados se insertaran en los grupos de investigacion
que les correspondia, segun su linea de investigacion mas afin. Consideraron que
el grupo es un espacio de discusion y reflexion cientifica muy importante para que
el/la doctorando/a se entrene en el intercambio con profesionales que tienen
enfoques diferentes y elevada experiencia en la investigacion.

Opinaron que las tesis se mejoran muchisimo a la luz de las contribuciones que
hacen grupos de investigacion en el tema y el decurso metodoldgico seguido;
ademas de que las visiones diferentes sobre el tema posibilitan el enriquecimiento
de la fundamentacion teorica.

Destacaron que el grupo de investigacion ayuda al trabajo de ejecucion de la tesis,
no solamente desde el punto de vista metodologico; es un proceso continuo que
beneficia al estudiante de doctorado, al tutor y al resto del colectivo que participa
en las sesiones. Se les estimula y ayuda a cumplir con los cronogramas pactados.

También senalaron que, aunque el grupo existe para dar sus criterios sobre los
contenidos teoricos de las tesis, se hacen importantes contribuciones al abordaje
metodoldgico, sobre sus aportes y novedad cientifica, entre otros aspectos. Esto
no sustituye la implicacion de los tutores y asesores en la formacion del/de la
doctorando/a y la propia responsabilidad de los propios doctorandos. Algunos
criterios reafirman lo antes expuesto:

[...] considero que estan trabajando bien, se garantiza la flexibilidad, el
espacio de opinion y, sobre todo, ayuda al perfeccionamiento colectivo.

[...] opino que ha favorecido el desempeno investigativo de mis
tutelados, en la misma medida en que los ha entrenado en el debate y
la critica cientifica, a la vez que les ha permitido “foguearse” en la
interaccion académica ante publico y tribunales.

[...] que se mantengan tan disciplinados y colaboradores como siempre.

También se reconocid con importancia la asistencia junto con los/as

doctorandos/as a los talleres de tesis.
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Se recomendaron algunos aspectos para mejorar el trabajo de los grupos, entre
ellos:

1. En tiempos de COVID-19 los talleres se han hecho en modalidad virtual y en
ocasiones se ha dilatado mucho el tiempo de revision de las tesis, por lo que es
necesario crear los mecanismos para que las revisiones en los grupos se hagan
mas rapidamente.

2. Debe sistematizarse la participacion de los/as doctorandos/as en las
actividades de los grupos de investigacion, de manera asidua y no solo cuando
les corresponde su taller.

3. Garantizar la participacion de profesionales externos a las actividades que
programa el grupo para ponderar una evaluacion mas holistica de los temas.

4. Incorporar los proyectos de investigacion de los/as doctorandos/as al banco
de proyectos de la ENSAP.

5. Dar mas divulgacion a los talleres previos a la predefensa para que se
conviertan en espacios de discusion cientifica de la institucion.

Discusion

En la actualidad la produccion del conocimiento mediante la investigacion
cientifica implica otra forma de organizacion de la actividad investigativa y su
manera de desarrollarse. En este contexto han surgido los grupos de investigacion,
que hoy se han convertido en agentes activos para definir y solucionar problemas
altamente especializados, asi como para evaluar el rendimiento de los recursos
utilizados en materia cientifica. Asimismo, es importante sefalar que los grupos
de investigacion estan concebidos para lograr que los procesos cientificos no sean
solo reactivos sino creativos, con un enfoque multidisciplinario, interdisciplinario
y transdisciplinario, como la sociedad demanda para la solucién de sus
problemas.(',%:10)

Los resultados obtenidos muestran la influencia positiva de los grupos de
investigacion de la ENSAP para la formacion doctoral, a partir de los criterios que
expresan los tres tipos de profesionales incluidos en este estudio, matriculados/as,
egresados/as y tutores que se implican en la ejecucion de la tesis, desde el punto
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de vista metodoldgico. Ademas, influyen en la formacion cientifica y favorecen el
intercambio con otros profesionales altamente calificados en el tema.

Se ha apreciado, a partir de las valoraciones obtenidas, que la formacion doctoral
en la ENSAP garantiza que el profesional logre habilidades sobre los diversos
métodos y las técnicas de investigacion, y en la aplicacion de la
interdisciplinariedad. También mejoran su capacidad para la comunicacién oral y
escrita, al exponer y defender los resultados de sus investigaciones en el grupo de
investigacion, con el apoyo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Esto se corresponde con otras experiencias analizadas. %1911

Las autoras consideran que los resultados aseveran que existe una interrelacion
favorable entre los/as doctorandos/as y los grupos, ya que estos contribuyen
también al desarrollo de las lineas de investigacion de dichos grupos. También se
ha incentivado la capacidad de compartir con investigadores de experiencia e
interesarse por participar en redes de investigacion. No cabe dudas de que los
grupos son el escenario adecuado para el debate y la correccion de lo que se
trabaja con seriedad y rigor, que busca la excelencia académica y garantiza un
adecuado enfoque ético.

La formacion de investigadores mediante programas doctorales tiene gran
importancia en la actualidad, pues estos son espacios donde confluyen multiples
condiciones institucionales, que pueden resultar favorables o no, en términos de
propiciar aprendizajes significativos para realizar investigaciones. Los resultados
alcanzados constituyen una primera valoracion positiva en el Programa de
Doctorado en Ciencias de la Salud, que refuerza la importancia y necesidad de
insertar a los/as doctorandos/as en estos grupos. (2:4:5:6)

Las autoras consideran importante reflexionar sobre el papel de la tutoria, nunca
sustituido por el grupo de investigacion en el proceso de formacion doctoral. El
grupo apoya el trabajo de tutoria, pero la relacion fundamental se construye entre
el/la estudiante y su tutor/a, quien se responsabiliza académicamente de un/a
doctorando/a de manera inmediata, directa y permanente, y establece una
relacion unipersonal, le brinda wuna atencién individualizada. Los/las
doctorandos/as de un programa doctoral conocen que el énfasis central es la
formacion para la investigacion y en ello el/la tutor/a y el comité doctoral
desempenaran un papel relevante. Es decir, mediante la tutoria se debe detectar
la necesidad de una ayuda directa, una orientacion precisa, entre otro apoyo, lo
cual no resulta responsabilidad del grupo de investigacion.

Para concluir, en la Escuela Nacional de Salud Publica, desde el curso 2014-2015,
se comenzd a promover la creacion de grupos de investigacion y en 2018 el
Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud incorporé a los profesionales en
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formacion. Lo anterior ha proporcionado resultados satisfactorios en este sentido,
que han sido corroborados por doctorandos/as y tutores.

La vinculacion de los grupos de investigacion al programa doctoral en la ENSAP se
inicié oficialmente en 2018 y hoy se tienen experiencias satisfactorias. No
obstante, dada su importancia, la institucion apoya fuertemente la consolidacion
y el desarrollo de los grupos de investigacion y su participacion en la formacion
doctoral, a la vez que busca fortalecer su caracter interdisciplinario y
transdisciplinario, asi como la obtencion de vias de colaboracion con otras
instituciones y paises.
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