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RESUMEN

Introduccion: La educacion de posgrado es uno de los componentes del modelo de
formacion continua de la educacion superior y da seguimiento al pregrado.

Objetivo: Caracterizar las formas organizativas de la formacion académica y la
superacion profesional de la Facultad de Ciencias Médicas Manuel Fajardo durante
el curso lectivo 2022.
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Métodos: Se realiz6é un estudio observacional descriptivo transversal en el que se
describieron los resultados mas significativos de las formas organizativas de la
formacion académica y la superacion profesional.

Resultados: Se realizaron 359 (68,6 %) y 164 (31,3 %) cursos de superacion
profesional y capacitacion, respectivamente, para un total de 523 actividades. De
los 359 cursos de superacion, 37,3 % correspondieron a la atencion primaria de
salud. Se autorizaron 34 especialidades, de ellas 30 médicas, tres de enfermeria 'y
una de psicologia. A nivel de los institutos existieron nueve especialidades (26,5
%), a nivel de los hospitales 23 especialidades (67,6 %) y dos en la atencion primaria
de salud (5,9 %). Existieron nueve maestrias aprobadas por la Comisiéon para la
Educacion de Posgrado (COPEP) y 13 nuevos expedientes en desarrollo. En relacion
con las maestrias aprobadas, 8 (88,8 %) pertenecian a los institutos. La estrategia
doctoral fue dirigida a 21 residentes. Hubo 93 doctorandos y 85 doctores en
ciencias.

Conclusiones: A pesar de los avances que ha experimentado la Facultad de
Ciencias Médicas Manuel Fajardo en relacion con la superacion profesional, y la
formacion académica del posgrado en cada uno de sus procesos sustantivos, se
deben perfeccionar los procedimientos, viabilizar los caminos e incentivar el
capital humano.

Palabras clave: formacion académica; gestion académica; superacion profesional;
posgrado; proceso ensefanza-aprendizaje.

ABSTRACT

Introduction: Postgraduate education is one of the components of the continuous
education model in higher education and follows the undergraduate.

Objective: To characterize the organizational forms of academic training and
professional development at Facultad de Ciencias Médicas Manuel Fajardo during
the academic year 2022.

Methods: A cross-sectional, descriptive and observational study was carried out,
in which the most significant results of the organizational forms of academic
training and professional improvement were described.

Results: 359 (68.6%) and 164 (31.3%) professional development and training
courses were carried out, respectively, for a sheer number of 523 activities. Of
the 359 professional development courses, 37.3 % corresponded to primary health
care. Thirty-four specialties were authorized, including 30 medical specialties, 3
nursing specialties and 1 psychology specialty. At the institute level, there were 9
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specialties (26.5 %); at the hospital level, 23 specialties (67.6 %); and 2 specialties
in primary health care (5.9 %). There were 9 approved master's degree programs
by the Comision para la Educacion de Posgrado (COPEP) and 13 new programs
under development. Of the approved master's degrees, 8 (88.8%) belonged to
institutes. The doctoral strategy was targeted at 21 residents. There were 93 PhD
students and 85 PhDs.

Conclusions: Despite the advances experienced by Facultad de Ciencias Médicas
Manuel Fajardo regarding professional improvement, as well as within
postgraduate academic training in each of its substantive processes, procedures
must be perfected, paths must be made viable and human capital must be
encouraged.

Keywords: academic training; academic management; professional improvement;
postgraduate; teaching-learning process.

Recibido: 11/08/2023
Aceptado: 20/10/2023

Introduccion

La educacion de posgrado es uno de los componentes del modelo de formacion
continua de la educacion superior y da seguimiento al pregrado en carreras de
perfil amplio y a la preparacion para el empleo. En la resolucion 140/19, se
reglamenta la educacion de posgrado de la RepUblica de Cuba. En ella se define
su estructura en superacion profesional, formacion académica de posgrado y
doctorado.® Constituyen formas organizativas de la formacion académica la
maestria, la especialidad de posgrado y el doctorado.(®

La superacion profesional es una de las vertientes de la educacion de posgrado,
con el propédsito de contribuir a la formacion permanente y la actualizacion
sistematica de los graduados universitarios. Resulta un proceso continuo de
formacion que posibilita a los graduados universitarios el perfeccionamiento de los
conocimientos, y las habilidades basicas y especializadas, necesarias para el
mejoramiento del desempeno profesional y humano.

Bernaza y otros?) definen la superacion profesional como “un proceso pedagogico
que no se reduce al proceso de ensenanza-aprendizaje presente en el transcurso
de este, sino incluye otros procesos formativos y de desarrollo muy vinculados con
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la actividad laboral presente o futura del profesional que accede a sus diversas
formas organizativas”.

Teniendo en cuenta que hoy los conocimientos se convierten en obsoletos con
mucha rapidez por el vertiginoso desarrollo cientifico-técnico, se considera una
necesidad constante la superacion de los profesionales. 34

Por ello, para mejorar la practica médica y el perfeccionamiento del desempeio
de los profesionales del sector en los diferentes niveles de atencion de salud y
participar de manera significativa en la transformacion social, es necesario
desarrollar acciones educativas donde las instituciones de educacion superior (IES),
por las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, contribuyan
a la actualizacion de las experiencias cientifico-técnicas y desarrollen programas
de superacion para los graduados universitarios.®

La superacion profesional en la Facultad de Ciencias Médicas Manuel Fajardo
(FCMMF) articula, con las demandas que emergen de los problemas de salud del
territorio, las necesidades de aprendizaje de las instituciones y los profesionales
que la integran, las que se corresponden con las prioridades del Ministerio de Salud
Publica (MINSAP) y el desarrollo social, cientifico y tecnoldgico del pais.

La obtencion del grado cientifico de doctor en determinada area del conocimiento
se organiza en la universidad sobre la base de tres programas doctorales: ciencias
biomédicas, ciencias de la salud y ciencias basicas médicas. Cada una de ellas con
lineas muy bien definidas.

En 2022, tras la apertura de dos anos de pandemia de COVID-19, se retomaron las
actividades presenciales y semipresenciales en el ambito de la superacion
profesional y la capacitacion.

El objetivo de esta investigacion fue caracterizar las formas organizativas de la
formacion académica y la superacion profesional de la FCMMF durante el curso
lectivo correspondiente a 2022.

Métodos

Tipo de estudio

Se realizd un estudio observacional descriptivo transversal en el que se
describieron los resultados de las formas organizativas de la formacion académica
y la superacion profesional desarrolladas en la Facultad de Ciencias Médicas

(OC) Esta obra esta bajo una licencia https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es ES



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es_ES

7 S&!MC.EB.CM Educacion Médica Superior. 2024;38:e4012

Manuel Fajardo, perteneciente a la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana,
Cuba, durante 2022.

Esta facultad es una de las 13 pertenecientes a la Universidad de Ciencias Médicas
de La Habana. Se encuentra situada en el municipio Plaza de la Revolucion, de La
Habana, Cubay en su territorio se encuentran ubicados siete policlinicos de la APS:
Policlinico Universitario 19 de abril, Policlinico Universitario Dr. Aberlardo Ramirez
Marquez, Policlinico Universitario Dr. Hector Terry Molinet, Policlinico
Universitario Héroes del Moncada, Policlinico Universitario Martires de Corynthia,
Policlinico Universitario Dr. Cosme Ordonez Carceller y Policlinico Universitario Dr.
Manuel Diego Cobelo. Ademas, se encuentran ubicados cuatro hospitales de la
Atencidn Secundaria de Salud: Hospital Pediatrico Borras-Marfan; Hospital Docente
Clinico-Quirargico Comandante Manuel Fajardo, Hospital Docente Ginecobstétrico
Ramén Gonzalez Coro y Hospital Ortopédico Docente Fructuoso Rodriguez. Por
ultimo, se incluyen cinco Institutos pertenecientes a la Atencidon Terciaria de
Salud, estos son: Instituto Nacional de Oncologia y Radiobiologia (INOR), Instituto
de Neurologia y Neurocirugia (INN), Instituto Nacional de Endocrinologia (INEN),
Instituto de Hematologia e Inmunologia (IHI) y el Instituto de Cardiologia y Cirugia
Cardiovascular (ICCCV).

Universo y muestra

Se tuvo en cuenta como universo la totalidad de las instituciones de salud que se
subordinan metodologicamente a la FCMMF antes mencionados. Se procesé toda la
informacion proveniente de estas instituciones, por la cual se trabajé con todo el
universo.

Variables de estudio

Las variables que se analizaron por procesos fueron las siguientes:

— Superacion profesional y capacitacion: modalidad de superacion profesional
(cursos, entrenamientos, diplomados, talleres y conferencias
especializadas, entre otras), superacion profesional por nivel de atencion
(atencion primaria, secundaria y terciaria), nUmero de recursos humanos
capacitados y niUmero de programas acreditados.
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— Especializacion: especialidades segln institucion, nivel de acreditacion
(certificada o no), nimero de residentes segin especialidad y nUmero de
residentes segun nacionalidad.

— Programas de maestria: nUmero de maestrias aprobadas segUn institucion,
numero de ediciones, nivel de acreditacion (autorizada, calificada,
certificada y de excelencia) y nimero de masteres graduados.

— Grado cientifico: nimero de residentes de estrategia doctoral, doctorandos
segln institucion, doctorandos segun programa (programa doctoral en
ciencias biomédicas, programa doctoral en ciencias de la salud y programa
doctoral en ciencias basicas médicas), doctorandos segin linea doctoral
(para el programa doctoral en ciencias biomédicas, sus cuatro lineas: Linea
de investigacion 1: atencion médica integral, Linea de investigacion 2: el
cuidado como objeto de la ciencia de la enfermeria, Linea de investigacion
3: atencidn estomatologica integral y Linea de investigacion 4: formacion
de recursos humanos para el sector salud; para el programa doctoral en
ciencias de la salud, sus tres lineas: Linea de investigacion 1: estudio de la
promocion y educacion para la salud desde el enfoque de la determinacion
social de la salud con la participacidon de los sectores, la comunidad, la
familia y el individuo, con especial atencion hacia los grupos vulnerables y
entidades prevalentes, Linea de investigacion 2: estudio de la calidad de la
atencion en el sistema de salud y los servicios de salud y la solucion de las
debilidades encontradas mediante el disefo y la evaluacion de propuestas
innovadoras, Linea de investigacion 3: estudio de necesidades y pertinencia
de la formacion en las figuras académicas de posgrado y tecnologias de la
informacion y la comunicacion que tributen a la salud publica; y para el
programa doctoral en ciencias basicas médicas, sus cinco lineas: Linea de
investigacion 1: Biologia y Fisiopatologia de organos y sistemas, Linea de
investigacion 2: Inmunologia Basica y aplicada, Linea de investigacion 3:
Neurociencias, Linea de investigacion 4: dinamica y funcion del genoma, asi
como sus alteraciones y Linea de investigacion 5. desarrollo de productos
farmacéuticos, biotecnoldgicos y otros para el cuidado de la salud),
doctores en ciencias segun institucion, doctores en ciencias segun categoria
académica, docente y cientifica (la categoria académica esta en relacion
con si es master o no; la categorias docentes referentes a: instructor,
asistente, profesor auxiliar y profesor titular; y la categoria cientifica
relacionadas con los siguientes niveles: aspirante a investigador,
investigador agregado, investigador auxiliar e investigador titular), segun
ano de otorgamiento del titulo, tipo de profesion, membresia a la Academia
de Ciencias de Cuba, al consejo cientifico institucional y al claustro del
programa doctoral.
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Técnicas y procedimientos de obtencién de la informacién

Para la variable de superacion los autores disefaron una base de datos a partir de
la informacion aportada por las instituciones. En el caso de las variables
especializacion, grado cientifico y programas de maestria, se recolectd la
informacion a través de los modelos oficiales del departamento de secretaria y de
la Direccion de Posgrado de la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana.

Los datos primarios de la investigacion estan publicados en la base de registros
primarios Zenodo como parte del principio de ciencia abierta.(®

Técnica de procesamiento y analisis de la informacion

Se confeccionaron tablas de distribucion de frecuencia para cada una de las
variables definidas por procesos.

Métodos estadisticos

Se utilizd el porcentaje como principal medida de resumen para variables
cualitativas. Se aplicd la Prueba de hipotesis de diferencia de proporciones para
dos muestras independientes con el objetivo de comparar los resultados obtenidos
en el nimero de actividades de superacion profesional realizadas en dos anos
académicos: 2021y 2022.

Aspectos éticos

Se respeto la confidencialidad de la informacién ofrecida por las instituciones de
salud para uso exclusivo de la facultad y no se utilizaron para otros fines que no
fuera el uso cientifico y académico.

Resultados
Superacioén profesional y capacitacion

Se realizaron 359 (68,6 %) y 164 (31,3 %) cursos de superacion profesional y
capacitacion respectivamente, para un total de 523 actividades. De los 359 cursos
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de superacion, 134 (37,3 %) correspondieron a la APS, 72 (20 %) a la ASS, 115 (32
%) a la ATS y 38 (10,5 %) a la FCMMF. El 75 % de los cursos se impartieron por el
Hospital Ginecobstétrico Ramon Gonzalez Coro y el Hospital Pediatrico Borras-
Marfan. (tabla 1).

Tabla 1 - Caracterizacion de las diferentes figuras del posgrado segln institucion de
salud

Policlinicos | Hospitales Institutos
FCM MF

Proceso (APS) (ASS) (ATS) Total

No. % No. % No. % No. %

Superacion profesional y

o 134 | 37,3 72 20,0 | 115 | 32,0 38 10,5 359
capacitacion

Especializacion 2 5,9 23 67,6 9 26,5 0 0,0 34
Programas de maestria 0 0,0 0 0,0 8 88,8 1 11,1 9
Grado cientifico (doctorandos) 7 7,5 21 22,6 50 53,8 15 16,1 93

Grado cientifico (doctores en

Lo 1 1,1 20 | 21,5 54 | 58,1 18 19,3 93
ciencias)

En la ATS, los institutos INOR, INEN y IHI reportaron la mayor cantidad de cursos
de superacion profesional y capacitacion.

Con respecto a las figuras del posgrado, las conferencias especializadas y el debate
cientifico (n = 180, 34,4 %) fueron las mas empleadas. Le siguieron en orden de
frecuencia los cursos (n = 96, 18,3 %) en las tres modalidades: presencial,
semipresencial y virtual; 37 entrenamientos (n = 37, 7,1 %), cuya cifra estuvo por
debajo de lo previsto por afectaciones en insumos y equipamientos; y 28
diplomados (5,3 %), en su generalidad en la ATS.

Si se comparan los resultados anteriormente referidos con los obtenidos en 2021
(n = 137), no se aprecian de forma global diferencias significativas (p > 0,05). Solo
en los talleres estas se observaron a favor de un incremento en 2022 (p = 0,03)

(fig. 1).

(OC) Esta obra esta bajo una licencia https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es ES



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es_ES

eCiMED

7 eoromiaL ciencias wedicas Educacion Médica Superior. 2024;38:e4012
180(50,1)
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62(45,2
39(28,4%) 37(10,3)
28(7,8%)
18(5,0)
12(8,79 8(6,6% 15(10,9)
Curso Diplomado Entrenamiento Taller Conferencias
p=0,78 p=0,86 p=0,26 p=0,03 p=0,38

Fig. 1 - Nimero de actividades desarrolladas segln las figuras del posgrado de la
superacion profesional durante 2021 y 2022.

Se supero y capacito una totalidad de 18 686 recursos humanos; los médicos (n =
10 009) y los enfermeros (n = 2195) fueron los que mas lo hicieron.

Con respecto a la asesoria metodoldgica al disefio curricular de programas para la
superacion profesional, se acreditaron 152 programas, de ellos 97 eran
internacionales.

Especializacion

Estan autorizadas 34 especialidades, de ellas 30 médicas, tres de enfermeria y una
de psicologia. A nivel de los institutos existen nueve especialidades (26,5 %), a
nivel de los hospitales 23 (67,6 %) especialidades y dos en la APS (5,9 %). Segun el
nivel de acreditacion, cinco estan acreditadas por la Junta de Acreditacion
Nacional (JAN); de ellas, una certificada y cuatro de excelencia.

En estas especialidades existen 813 residentes. La especialidad mas numerosa es
la de Medicina General Integral (MGIl) con 136 residentes, seguida por cardiologia
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con 73 residentes y oncologia con 57; a continuacion, ginecobstetricia con 53
residentes.

Hubo 559 cubanos y 259 extranjeros. De los 259 residentes de otras nacionalidades,
184 procedian de la via de ingreso de Autofinanciados y de ellos las especialidades
de cardiologia, dermatologia, endocrino y ortopedia agrupan la mayor cantidad de
residentes.

Programas de maestria

Existen nueve maestrias aprobadas por la Comision para la Educacion de Posgrado
(COPEP) y 13 nuevos expedientes en desarrollo. En relacion con las maestrias
aprobadas por la COPEP, 8 (88,8 %) pertenecian a los institutos y uno (11,1 %) a la
FCM MF (tabla 2).

Dos maestrias (22,2 %) tuvieron el nivel de acreditacion de calificada y el resto
estuvieron autorizadas. En 2024 se debera presentar un informe de autoevaluacion
a la JAN de la maestria de Prevencion de uso indebido de drogas. Hasta la fecha
se han graduado 200 masteres, de los cuales se destacan 112 (56,0 %) de las cinco
ediciones concluidas de la maestria Prevencion de uso indebido de drogas y 79
(39,5 %) de las cuatro ediciones finalizadas de la maestria Investigaciones en
climaterio y menopausia (tabla 2).

Tabla 2 - Relacion de maestrias aprobadas y principales caracteristicas

. Institucion . Nivel de Numero de Masteres
Maestria Créditos . .
sede acreditacion ediciones graduados

Primera edicion

1. Neuroftalmologia INN 91 Autorizada
en curso
2. Investigaciones en . Primera edicion
g’ .. IHI 94 Autorizada
hematologia clinica en curso
3. Medicina . Primera edicion
. IHI 92 Autorizada
transfusional €n curso

Cinco ediciones

4. Prevencion de uso

FCM MF 98 Calificado 112

indebido de drogas terminadas y la
sexta empezada
5. Cardiologia Una edicion
: s Iccev 97 Autorizada terminada y la 9

intervencionista
segunda en curso

10

(OC) Esta obra esta bajo una licencia https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es ES


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es_ES

eCiMED

I EDITORIAL CIENCIAS MEDICAS

Educaciéon Médica Superior. 2024;38:e4012

6.Multimodalidad de
imagenes en ICCcV
cardiologia

7. Investigaciones en
climaterio y INEN
menopausia

8. Investigaciones en
diabetes mellitus INEN
9. Enfermeria

Oncoldgica INOR

93

92

92

92

Autorizada

Calificado

Autorizado

Autorizado

Convocatoria
primera edicion

Cuatro ediciones
Convocatoria a
primera edicion

Primera edicion
en curso

79

En esta gestion se tiene previsto un plan de desarrollo y aprobacién de expedientes
de maestria como se muestra en la figura 2.

En 2023 se tienen previstos las siguientes maestrias: Atencion Integral a la nina,
adolescente y mujer; Audiologia clinica y neurootologia; e Investigaciones en el
adulto mayor, recién aprobada y perteneciente al Hospital Manuel Fajardo.

Para 2024 se tienen previstas las siguientes maestrias: senologia, cirugia minima
invasiva en neurooncologia y la enfermeria cardiovascular.

Para 2025 existe un crecimiento a un nimero estimado de 22 expedientes con la
incorporacion de: la maestria de falla cardiaca, cirugia oncoldgica, cuidados
paliativos, cabeza y cuello, ginecologia oncoldgica, cirugia del pie, enfermedades
cerebrovasculares, y cirugia minima invasiva en neurooncologia.

(OC) Esta obra esta bajo una licencia https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es ES

11


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es_ES

7 ﬁﬂm.ﬁ..em Educacion Médica Superior. 2024;38:e4012

Cv 22

maestrias
CE ) 2025
maestrias
A 2024
12
maestrias
9 2023
maestrias
2022

Fig. 2 - Plan de desarrollo de maestrias en la institucion.

Grado cientifico

Este aspecto se analizara teniendo en cuenta la estrategia doctoral, los
doctorandos y los doctores en ciencias.

En relacion con la estrategia doctoral, esta va dirigida a 21 residentes. Estos se
encuentran insertados en el diplomado de “Formacion académica-cientifica
integral para la obtencion del grado cientifico”, constituido por nueve cursos; de
ellos se han impartido: categorizacidon cientifica, actualizacion en temas de
metodologia de la investigacion cientifica, y redaccion-publicacion de articulos
cientificos.

Existen 93 doctorandos que, segun la institucion de procedencia, 50 (53,8 %)
pertenecen a los institutos, 21 (22,6 %) a los hospitales, 15 (16,1 %) son
profesionales de la FCMMF y siete (7,5 %) de la APS (tabla 1).

Segun el programa doctoral, 88 (94,6 %) son de ciencias biomédicas, cuatro (4,3 %)
de ciencias basicas médicas y una (1,1 %) del programa de ciencias de la salud. En
relacion con la linea doctoral, 51 (54,8 %) pertenecen a la atenciéon médica
integral, 19 (20,4 %) a la linea de formacion de recursos humanos, 18 (19,4 %) a las
ciencias de la enfermeria, tres (3,2 %) a la linea 4 (Dinamica y funcion del genoma),
asi como sus alteraciones, del programa doctoral de Ciencias Basicas Médicas y uno
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(1,1 %) a la linea de vigilancia en salud del programa doctoral de ciencias de la
salud.

En cuanto a los doctores en ciencias, se formaron cuatro en el ultimo lustro para
una totalidad de 85 doctores en ciencias: 16 (18,8 %) pertenecen a la FCMMF, 20
(23,5 %) a las instituciones hospitalarias y 49 (57,7 %) a los institutos (tabla 1).

Se evidenciaron en la base de datos 16 tipos de profesiones, de los cuales los mas
frecuentes fueron: medicina (n = 58; 68,2 %), licenciatura en enfermeria (n = 6;
7,1 %) y, por ultimo, la licenciatura en bioquimica y psicologia con tres doctores
en cada una de ellas (3,5 %).

El 68,2 % de los doctores ostentan la categoria académica de master; y el 61,2 %
(n = 52) son doctores en ciencias médicas. Segun la categoria docente, 67 (78,8 %)
son titulares, 8 (9,4 %) titulares y a la vez consultantes, 8 (9,4 %) auxiliares, un
asistente (1,2 %) y uno no ostenta ninguna categoria docente. Un total de 10
podrian aspirar a la maxima categoria docente. La maxima categoria cientifica la
ostentd solo el 62,5 % (n = 53) de los doctores en ciencias.

Discusion
Superacioén profesional y capacitacion

La elevada frecuencia de la superacion profesional en la APS se fundamenta por el
inmenso nUmero de conferencias relacionadas con los protocolos de actuacion de
enfrentamiento a la COVID-9, el Programa de Atencion Materno Infantil (PAMI), las
arbovirosis, entre otros, en respuesta a la situacion epidemioldgica de cada
territorio. Esta actividad facilita la preparacion en cascada, al admitir una mayor
cantidad de personas a capacitar.

Las instituciones de salud de la ASS que mas desarrollaron actividades de este tipo
en su objeto social estan encaminadas a la atencion de la mujer y el nifo, tema
de alta prioridad por el MINSAP a través del PAMI.

El nimero creciente de estas figuras del posgrado en sentido general se acompano
en gran medida a la continua capacitacion metodologica que recibieron sus
coordinadores por parte de la institucion universitaria.
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Especializacion

En revision y comparacion del nUmero de especialidades médicas ofertadas en las
diferentes universidades en los paises de la region de América Latina, Cuba supera
las cifras. En las universidades mexicanas, Universidad Veracruzana en su Facultad
de Medicina Campus Veracruz y Universidad Auténoma de Querétaro se formulan
18 y 14 especialidades, respectivamente.?® La Universidad Médica en Chile
desarrolla 26 especialidades primarias del posgrado.®

En Venezuela se llevan a cabo 26 especialidades médicas, en Colombia la Facultad
de Medicina de la Universidad Nacional oferta 33 especialidades, unidas a las
universidades de Antioquia y la Simon Bolivar de Barranquilla, que brindan 21y 11
especialidades, respectivamente.(1%:11,12)

La Medicina General Integral desde su inicio en Cuba en 1984, es la especialidad
que actla como efectora de la APS, a la cual se le asigna un cuerpo de
conocimientos propios, que tiene como base el método clinico, el epidemiologico
y el social, e integra las ciencias bioldgicas, clinicas, de la conducta y de la
sociedad, con el propdsito de dar respuesta a las necesidades de la poblacion y
desarrollar un enfoque holistico en la atencion a las personas, la familia y la
comunidad. 34 Por ser prioridad resulta la que mas forman las universidades de
ciencias médicas cubanas.

Programas de maestria

En los ultimos tres anos la institucion académica ha tenido un crecimiento
vertiginoso en la aprobacion por el Ministerio de Educacion Superior (MES) de nueve
maestrias, lo que la posiciona en el primer lugar si se compara con el resto de las
facultades de la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana y ocupa el primer
lugar compartido con la Escuela Nacional de Salud Pdblica (ENSAP).

El aumento de programas de maestria en la facultad se establecié como una
estrategia para elevar el nivel cientifico-técnico de los profesionales. Para ello se
identificaron las necesidades de aprendizaje por los departamentos docentes y se
hicieron propuestas para dar salida a estas, de manera que, una vez determinado
qué grupo de profesores formarian los comités académicos de sus futuras
maestrias, llevaron el acompafamiento en su disefio e implementacion por parte
del metodologo a cargo de este proceso docente.

Tanto los nuevos programas como los ya existentes, se han realizado a tenor del
reglamento de posgrado del MES, Resolucion 140 del 2019,V y siguiendo la
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Instruccion 1 de 2020 Manual de procedimiento de Posgrado, donde el nimero de
créditos corresponde a uno por 30 horas.

Asimismo, se trabaja en los nuevos disenos con nuevas orientaciones sin dejar la
investigacion como arma rectora, por ejemplo, en el INOR se elaboran varios
programas encaminados para la asistencia, donde los profesionales que son
especialistas en cirugia tendran un espacio cientifico para mejorar sus habilidades
y su desempefio en el area quirlrgica oncologica, en trastornos de cabeza y cuello
y en mastologia, en el cuarto nivel de ensefanza posgradual que constituye la
maestria. En este caso se encuentran los especialistas en ortopedia con su
programa de Cirugia del pie y los profesionales de la salud mental con el disefo
del programa de Terapia familiar. (1>

Es importante sefalar en este acapite que se desarrolld el primer taller de
maestrias en el Hospital Pediatrico Borras-Marfan con el proposito de lograr un
intercambio académico entre los coordinadores de las maestrias que estan en
desarrollo. Se pretende dar continuidad a estas actividades.

Grado cientifico

Vargas y otros('®) refiere “La formacion doctoral es el nicleo integrador no solo de
los procesos sustantivos universitarios (docencia, investigacion y extension) sino
de las diferentes formas de posgrado, garante de la calidad universitaria v,
especialmente, de los egresados de la educacion superior”; de ahi la necesidad de
lograr una gestion mas eficiente y eficaz de este proceso.

Teniendo en cuenta el nimero de profesionales con el grado cientifico, aun resulta
insuficiente si se considera el universo de profesores que forman parte del claustro
docente en la facultad y no se corresponde con las exigencias para los procesos de
acreditacion, como lo refieren Pérez y otros.!'”) Estos resultados se deben, entre
multiples causas, a que por décadas la formacion de doctores no constituyo una
prioridad en la politica cientifica del MINSAP, ya que su atencion estuvo centrada
en la formacion de especialistas, asi como al paradigma de formacion escalonado
que ha predominado en las universidades de ciencias médicas.('®

El nimero mayoritario de doctores en ciencias en los institutos se debe a su mision,
vision y objeto social relacionado no solo con la actividad asistencial, sino con la
investigacion cientifica, hallazgo que se traduce en un numero mayor de
publicaciones, profesionales con categoria cientifica y una gran productividad
cientifica.
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En la ley 372/2019 sobre el Sistema Nacional de Grados Cientificos de la Republica
de Cuba," se definen como principio y concepcion de trabajo la formacion
doctoral a través de programas. El mayor porcentaje de médicos con el grado
cientifico justifica que el programa doctoral de ciencias biomédicas y la linea
doctoral de atencion médica integral sean las mas frecuentes.

En la estrategia doctoral de la facultad se insertan residentes con el proposito de
impulsar la formacién doctoral desde la especializacion y acortar la edad promedio
de los que se forman. Para lograr éxitos en esta estrategia se requiere que se
cumpla la politica dictada por el MINSAP en relacion con este tema.

El desarrollo de esta investigacion permitié reflexionar acerca de algunos desafios
relacionados con la superacion profesional idiomatica del capital humano para las
competencias en las diferentes habilidades del idioma inglés, tanto para los
procesos de superacion profesional como la colaboracion médica. En otro orden,
se exige profundizar en temas relacionados con el programa de atencion materno-
infantil, en las acciones preventivas, diagnosticas y de tratamiento para el bajo
peso al nacer, la prematuridad, los trastornos hipertensivos de la gestacion, entre
otros problemas de salud de la madre y el nifo.

Las enfermedades cronicas no transmisibles, y las transmisibles emergentes y
reemergentes y sus consecuencias, deberan constituir punto de mira para la
formacion continua y la capacitacion de los profesionales de la salud.

En relacion con la especializacion se debe lograr que el 100 % estén acreditadas,
asi como certificar todos los escenarios docentes asistenciales donde estas se
desarrollan. A pesar de que la especializacion de segundo grado no fue analizada
en el manuscrito, se debe propiciar la obtencion de la categoria para los que
cumplen los requerimientos y realizar una estrategia para el logro de los requisitos
a través de un plan de desarrollo individual de obligatorio cumplimiento para los
que no lo tengan.

Se debe cumplir con las indicaciones metodoldgicas para la formacion de posgrado
emitidas por el MINSAP para cada curso académico.

Las maestrias se ubican en una excelente posicion a la FCMMF. Sin embargo, el
desarrollo cuantitativo que se avecina no puede frenar la directriz de incrementar
la calidad de estos a través del cumplimiento de los requisitos para su acreditacion.

Se debe lograr una mayor participacion de extranjeros en los programas de
maestrias aprobadas.
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La insercion en el 100 % de los programas de maestrias en el entorno virtual de
aprendizaje a través del curso 0, con la plataforma Moodle, constituiria una
fortaleza para fomentar un aprendizaje mas reflexivo y creativo.

El principal desafio que enfrenta la gestion doctoral es incrementar el numero de
profesionales con el grado cientifico, sin que se pierda la rigurosidad del proceso,
al identificar el potencial cientifico en cada una de las instituciones y lograr que
los doctores en ciencias formen a otros en sus propias lineas de investigacion. Este
debe ser un parametro a evaluar en el plan de desarrollo individual del doctor en
ciencias.

A pesar de los avances que ha experimentado la FCMMF en relacion con la
superacion profesional y la formacion académica del posgrado en cada una de las
figuras del posgrado, se deben perfeccionar los procedimientos, viabilizar los
caminos, e incentivar el capital humano, amparado por un marco legal que lo
establece para incrementar el potencial cientifico de la institucion. Sin lugar a
dudas, esto redundara en la acreditacion institucional por organismos nacionales
e internacionales, y en el prestigio de la propia Universidad de Ciencias Médicas
de La Habana.

Existen avances en los resultados de las formas organizativas de la formacion
académica y la superacion profesional de la FCMMF durante el curso lectivo
correspondiente a 2022, ya que a través de ellas se han podido formar
profesionales de la salud en los diferentes saberes en funcion de las necesidades
sentidas de aprendizaje, la superacion cientifica, en correspondencia con los
principales problemas de salud de la poblacion cubana.
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