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RESUMEN

La COVID 19 ha impactado en todos los ambitos de la vida social y cultural. Es
significativa la influencia deletérea que ha ejercido sobre todos los niveles
educacionales, en particular en la educacion superior. En el caso especifico de la
actividad de superacion profesional en el Centro de Posgrado Hermanos
Ameijeiras, los efectos negativos han resultado evidentes. No obstante, la
situacion generada constituyd, al mismo tiempo, una oportunidad para el
desarrollo y la consolidacion de la docencia a distancia como una modalidad que
permitié mantener la vitalidad de la ensefianza y de la preparacion metodologica
de los profesores, en correspondencia con la necesidad de garantizar la
continuidad de estudios en situaciones de contingencia, por lo que el objetivo de
este articulo fue exponer los efectos de la contingencia epidemioldgica causada
por la COVID-19 sobre la actividad de superacion profesional en el Centro de
Posgrado Hermanos Ameijeiras.
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ABSTRACT

COVID 19 has had an impact on all areas of social and cultural life. The deleterious
influence that it has exerted on all educational levels, particularly in higher
education, is significant. In the specific case of professional development activities
at Centro de Posgrado Hermanos Ameijeiras, the negative effects have been
evident. However, the situation generated was, at the same time, an opportunity
for the development and consolidation of distance teaching as a modality that
allowed maintaining the vitality of teaching and the methodological preparation
of professors, in correspondence with the need to guarantee the continuity of
studies in contingency situations; therefore, the objective of this article was to
expose the effects of the epidemiological contingency caused by COVID-19 on the
activity of professional development at Centro de Posgrado Hermanos Ameijeiras.
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Introduccion

Desde que en noviembre de 2019 se diagnosticaron los primeros casos de la
enfermedad producida por el virus SARS-CoV-2, la cifra de muertes y enfermos
causados por esta enfermedad experimento un continuo ascenso, hasta llegar a las
cifras de 643 millones de enfermos y 6,56 millones de muertes contabilizados hasta
el 30 de noviembre de 2022.™

Igualmente, los efectos de la pandemia se han hecho sentir en otros ambitos de la
vida social y cultural. Las afectaciones psicoldgicas y sociales asociadas al riesgo
de morir y al enclaustramiento aln preocupan a los especialistas, todas ellas bajo
el denominador comdn de la desigualdad e inequidad, mas acentuadas en medio
de una economia mundial muy deteriorada, sobre todo para los paises de bajos y
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medianos ingresos. Al respecto, la influencia negativa de la pandemia incidi6 sobre
la educacion en todos los niveles de ensefanza y su verdadero alcance a largo
plazo aln escapa de los pronosticos mas fundamentados. 234

En el caso de la educacion superior, las consecuencias han sido cuantiosas. %33
Los resultados de una encuesta realizada en 2020 ya reflejan la influencia negativa
de la pandemia sobre los diferentes actores del proceso ensenanza aprendizaje en
esas instituciones, y para el propio sistema educacional, a partir del cierre forzado
de muchas universidades ante la necesidad de interrumpir la ensenanza presencial.
En ese contexto, las medidas de enclaustramiento y aislamiento social tomadas en
diferentes paises obligaron a implementar alternativas que permitieran mantener
la continuidad de estudios.®

A escala internacional, organizaciones como UNESCO e IESALC clamaron por
ejecutar medidas en todos los niveles educativos, para garantizar la vitalidad del
aprendizaje aun en esas condiciones.”) A pesar de las medidas tomadas, el impacto
negativo ha sido considerable. El objetivo de este articulo fue exponer los efectos
de la contingencia epidemioldgica causada por la COVID 19 sobre la actividad de
superacion profesional en el Centro de Posgrado Hermanos Ameijeiras.

Desarrollo

El Centro de Posgrado Hermanos Ameijeiras (CPHHA) imparte docencia médica
superior en varias de las carreras de las ciencias de la salud desde hace mas de 30
anos. A partir de su inauguracion hace 40 anos, ha tenido como mision fundamental
la formacion de recursos humanos en mas de 30 especialidades médicas, asi como
el perfeccionamiento de los profesionales de la salud. Por esa razon, la actividad
de superacion profesional, como vertiente del posgrado, constituye una tarea vital
que se inserta dentro de las estrategias de educacion permanente de los egresados
que se persigue en dicho centro.

El CPHHA recibe no solo estudiantes cubanos, sino procedentes de otras latitudes,
sobre todo de paises en desarrollo, a quienes se les ofrecen opciones atractivas
desde el punto de vista financiero y académico para la superacion. De esta forma,
la actividad autofinanciada contribuye a los ingresos que por este concepto se
generan en el rubro de servicios académicos.
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Algunas cifras reveladoras

Desde el curso académico 2008-2009 la actividad de superacion profesional en el
CPHHA habia experimentado un notable ascenso (fig. 1), como demuestran los
registros que a tal efecto contabilizan dicha actividad. Sin embargo, en 2020 se
aprecia una caida dramatica del nimero de actividades realizadas.
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Fuente: Archivo del Departamento de docencia, CPHHA.

Fig. 1 - Actividades de superacion profesional realizadas (2009-2021).

En consecuencia, se produce un decremento del nUmero de egresados por ese
concepto (fig. 2) en directa relacion con las medidas de aislamiento social
impuestas por la pandemia, asi como la necesidad de derivar a los actores del
proceso para priorizar la atencion médica del creciente nimero de enfermos.
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Fuente: Archivo del Departamento de docencia, CPHHA.

Fig. 2 - Egresados de las actividades de superacion profesional, segin categoria
ocupacional.

En cuanto a las actividades efectuadas con fines de autofinanciamiento, se aprecio
una dramatica disminucién en 2020, que se mantuvo en 2021. Aunque
disminuyeron de forma casi paralela, en 2019 las actividades dirigidas a
autofinanciados constituian el 33 % del total; sin embargo, al ano siguiente
representaron solo el 9,6 % (fig. 3).
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Fuente: Archivo del Departamento de docencia, CPHHA.

Fig. 3 - Actividades de superacion profesional para autofinanciados (2019-2021).
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En correspondencia con lo anterior, se aprecio un descenso marcado en el nUmero
de egresados por ese concepto (fig. 4), asi como de las utilidades obtenidas en
términos financieros.
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Fuente: Archivo del Departamento de docencia, CPHHA.

Fig. 4 - Autofinanciados egresados de las actividades de superacion (2011-2021).

Sin dudas, la disminucion de la movilidad estudiantil afecta los intercambios
internacionales y reduce el nUmero de estudiantes que marchan a estudiar a otros
paises. En especial, afecta a aquellos paises de economias en vias de desarrollo
como Cuba, que reciben estudiantes provenientes de paises con menor nivel de
ingresos?:3:%) 0 con menores oportunidades de superacion en sus propios territorios.
Sin duda, la emergencia global creada por la pandemia de COVID-19 impactd
gravemente los procesos de internacionalizacion universitaria. @

No obstante, el impacto negativo generado por la pandemia al mismo tiempo
permitié crear algunas oportunidades. Frente al desafio global, las instituciones
educativas, desde las organizaciones internacionales a las locales, instaron a crear
procesos de adaptacion al nuevo contexto epidemiologico. Hubo llamamientos a
desarrollar la docencia no presencial para todos los niveles de ensenanza, en
especial en el ambito universitario. *7.8)

La universidad virtual (UVS HHA) del CPHHA devino escenario ideal para enfrentar
este desafio. De este modo, la capacitacion de docentes para desempeiarse como
tutores en el uso del aula virtual constituyd un objetivo estratégico. Se logro en
este periodo un considerable avance. Entre 2020y 2021 se realizaron dos ediciones
del curso MOODLE para profesores, con 135 egresados, que sumados a 14
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previamente capacitados constituyeron el 31,1 % del total de profesores que
componian el claustro general (466).

Como resultado, en la primera edicion se crearon 23 nuevas actividades de
superacion profesional y de formacion académica en UVS HHA para la modalidad a
distancia; asimismo, se ejecutd una rotacion de Ortodoncia para residentes de la
Escuela de Estomatologia mientras se impartia la primera ediciéon. Dos egresados
crearon espacios, incluso en otras plataformas, para impartir una asignatura
(Universidad de La Habana) y una residencia de modo virtual en la especialidad de
dermatologia (Hospital Carlos J. Finlay). En la segunda edicién se crearon 21
nuevas actividades entre cursos y entrenamientos en la UVS HHA y otras tres fueron
habilitadas en la UVS Infomed.

Ademas, se crearon nuevas aulas por algunas especialidades clinicas, quirtrgicas y
de medios diagndsticos, que permitieron mantener la continuidad de estudios para
sus residentes. También las maestrias tuvieron su espacio en esta plataforma
institucional, lo que permitido mantener en alguna medida su vitalidad. A pesar de
la pandemia, fue posible mantener la capacitacion de los trabajadores sobre temas
de gran interés epidemioldgico (COVID-19 y otras virosis emergentes como dengue,
zika, chikungunya, mpox); asi como la actividad de superacion profesoral, tanto
pedagogica, metodologica como politica. En resumen, la UVS HHA resultd
fortalecida.

También los eventos institucionales prosiguieron su desarrollo, esta vez mediante
el uso de plataformas virtuales. La Convencion Cientifica del Hospital Hermanos
Ameijeiras tuvo un desempeno exitoso en el Centro de Convenciones en Salud
(CENCOMED) y en estos momentos transita por su tercera edicion. Ademas, se
aprovecharon las bondades de la plataforma MOODLE institucional para el
desarrollo de las dos Ultimas ediciones del Forum de Ciencia y Técnica y de la
Jornada Cientifico Pedagogica. El intercambio académico a nivel internacional fue
posible a través de teleconferencias y webinars, en los cuales resultd determinante
el soporte tecnoldgico que ha alcanzado la institucion. Pero también se mantuvo
una amplia colaboracion multilateral e internacional en la investigacion vy
publicaciones sobre temas de gran importancia cientifica, en especial, la COVID-
19.

Al igual que en otras instituciones de educacion superior,(©7) el CPHHA desarrollo
una intensa actividad de extension universitaria. Sus profesores realizaron labores
de coordinacién y asesoria en temas relacionados con la investigacion, el
seguimiento y el estudio de las secuelas de la enfermedad, dignos de mencionar;
a la vez, fueron capaces de mantener, en alguna medida, la continuidad a distancia
del proceso ensenanza aprendizaje, mientras los residentes y otros profesionales
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brindaban asistencia en las zonas rojas y los centros de atencion a pacientes menos
graves.

Conclusiones

Los efectos negativos de la pandemia producida por el virus SARS-CoV-2 sobre la
actividad de superacion profesional en el Centro de Posgrado Hermanos Ameijeiras
fueron evidentes.

No obstante, la situacion generada por la pandemia constituyo, al mismo tiempo,
una oportunidad para el desarrollo y la consolidacion de la docencia a distancia
como una modalidad, que permitido mantener la vitalidad de la ensefanza y de la
preparacion metodologica de los profesores, en correspondencia con la necesidad
de garantizar la continuidad de estudios en situaciones de contingencia.
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