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RESUMEN

Introduccion: En la dltima década se han producido en Cuba importantes cambios
sociales que impactaron directamente sobre la educacion superior.

Objetivo: Desarrollar un marco estratégico para la mejora de las capacidades
cognitivas necesarias para la ensefanza-aprendizaje del tratamiento con minima
intervencion de la caries dental durante la carrera de estomatologia

Métodos: Investigacién mixta con métodos histérico-logico, analitico-sintético,
inductivo-deductivo y sistémico-estructural. Las principales variables estudiadas
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incluyeron fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas y la aplicabilidad de
acciones estratégicas mediante criterios cualitativos y cuantitativos. La muestra
consistié en 30 expertos divididos en tres grupos. Se empleo6 el analisis DAFO y
CAME, que evalud la aplicabilidad de acciones segun pertinencia, utilidad,
factibilidad politica, técnica y econdémica. Se procesaron los datos en Excel y SPSS.

Resultados: El analisis estratégico para abordar las necesidades detectadas en el
plan D de estomatologia se detalla en las tablas 1-6, disponibles en Zenodo. Las
acciones estratégicas fueron consideradas aplicables tanto a corto (media 4,40)
como a largo plazo (media 4,73), aunque un 13,3 % de los expertos tuvo reservas
a corto plazo. La mayoria de los objetivos obtuvieron medias entre 4y 5, pero el
objetivo 4 mostro dificultades técnicas y econdmicas a corto plazo. La factibilidad
politica, econémica y técnica también presentd desafios en algunos objetivos,
aunque la variabilidad general fue baja.

Conclusiones: Se desarrolldé un marco estratégico basado en el analisis de
problemas y potencialidades. Las acciones propuestas para mejorar las
capacidades cognitivas en el tratamiento de la caries dental son viables a corto y
largo plazo, aunque con algunas reservas y desafios técnicos y econdmicos.

Palabras clave: educacion en odontologia; mejoramiento de la calidad; programas
de estudio.

ABSTRACT

Introduction: In the previous decade, important social changes have taken place
in Cuba that directly impacted on higher education.

Objective: To develop a strategic framework for the improvement of the cognitive
capacities necessary for the teaching-learning of the treatment with minimal
intervention of dental caries during the dental medicine major.

Methods: A mixed research was carried out, using the historical-logical, analytical-
synthetic, inductive-deductive and systemic-structural methods. The main studied
variables included strengths, weaknesses, opportunities, threats (SWOT) and the
applicability of strategic actions through qualitative and quantitative criterions.
The sample consisted of 30 experts divided into three groups. SWOT and CAME
(Spanish initials for correct, confront, maintain and exploit) analyses were used,
which evaluated the applicability of actions according to relevance and usefulness,
as well as political, technical and economic feasibility. Data were processed in
Excel and SPSS.
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Results: The strategic analysis to address the needs detected in the D plan of
studies D for the dental medicine major is detailed in Tables 1-6, available in
Zenodo. The strategic actions were considered applicable in both the short (mean
4.40) and long term (mean 4.73), although 13.3 % of the experts had reservations
regarding the short term. Most of the objectives obtained means between 4 and 5,
but objective 4 showed technical and economic difficulties in the short term.
Political, economic and technical feasibility also presented challenges in some
objectives, although overall variability was low.

Conclusions: A strategic framework was developed, based on problem and
potential analysis. The proposed actions to improve cognitive abilities in the
treatment of dental caries are feasible in the short and long terms, although with
some technical and economic reservations and challenges.

Keywords: odontology education; quality improvements; programs of study.

Recibido: 31/01/2024
Aceptado: 26/03/2024

INTRODUCCION

En la Ultima década se han producido en Cuba importantes cambios sociales que
impactaron directamente sobre la Educacién Superior, la salud publica y otras
esferas.(Y En consecuencia, se ha demandado perfeccionamiento y actualizacion
de los planes de estudio de las carreras universitarias en las que se incluye el
curriculo de estomatologia.

Para desarrollar las modificaciones de estos documentos rectores, se necesita la
retroalimentacion mediante analisis criticos que pueden realizarse por expertos a
partir de la comparacion con la evidencia cientifica actual y también durante los
ejercicios de cambios de categoria docente, que en Cuba incorpora el analisis del
programa de estudio® para las categorias de profesor asistente y auxiliar con
propuestas para su modificacion en el caso de optar por la categoria docente de
profesor titular. Estos analisis aportan una herramienta diagnostica que permite a
los claustros conocer sistematicamente sobre el desarrollo del proceso ensefanza
aprendizaje de los programas en los que estan inmersos e identificar areas
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vulnerables hacia donde se deben dirigir las principales acciones que permitan
aumentar la calidad de dicho proceso.®

No obstante, la investigacion cientifica posibilita desarrollar instrumentos de
medicidén mas exactos para evaluar lo que sucede y planificar acciones estratégicas
atemperadas a los problemas.

Una vez detectados los problemas, se requiere la elaboracion de un marco
estratégico para el diagnostico situacional de las fuerzas que intervienen y la
definicion de acciones resolutivas, las cuales deben evaluarse en cuanto a su
viabilidad.®

El diagndstico situacional con frecuencia se realiza sobre la base de la matriz
DAFO, cuyo objetivo es hallar los factores estratégicos criticos (debilidades y
fortalezas internas con las amenazas y oportunidades externas), que deben ser
tratados para la mejora.“>

Basados en un diagnostico situacional, la matriz CAME puede ser una herramienta
viable, al ofrecer una guia para operar corrigiendo debilidades, afrontando
amenazas, manteniendo o reforzando las fortalezas y explotando las
oportunidades. %:6:7:8)

La técnica de evaluacion FODA se desarrolloé originalmente como una herramienta
de planificacion en el sector privado para ayudar a las empresas con el seguimiento
del programa y el establecimiento de objetivos. Estudios anteriores han utilizado
satisfactoriamente el analisis situacional (FODA) en areas fuera del entorno
empresarial. El analisis FODA se ha utilizado, por ejemplo, para identificar areas
que mejorarian el entorno de aprendizaje para los estudiantes de medicina y
odontologia en el entorno clinico. Del mismo modo, Burke y otros® utilizé un
analisis DAFO para identificar la viabilidad de implementar la investigacion basada
en la practica en las practicas dentales privadas. Otros han utilizado esta
herramienta de planificacion para medir los servicios publicos de salud bucodental
en Europa. En nuestro estudio se utilizd la metodologia de emplear un analisis
FODA en combinacion con investigacion cualitativa para comprender mejor el
entorno de aprendizaje de la escuela de odontologia con énfasis en las
experiencias y perspectivas de los estudiantes.('?

El plan de estudios actual de la carrera de estomatologia en Cuba no esta
representado por aspectos que aborden la minima intervencion en cariologia, "
concepcion novedosa surgida a principios de este siglo que ofrece beneficios a
pacientes y profesionales de la estomatologia al tratar la caries dental como un
proceso que puede ser prevenido, revertido y tratado, al preservar la maxima
estructura dental posible; tampoco existian publicaciones cubanas relacionadas
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con investigaciones evaluativas del plan de estudios vigente en la carrera, con
respecto a la minima intervencion en cariologia.®

Debido a esto se disefid, valido!'? y demostro confiabilidad('3) de un instrumento
que permitié detectar necesidades para la adquisicion de capacidades cognitivo-
practicas en el Plan D de la carrera de estomatologia en Cuba y que fue aplicado
posteriormente,' lo que orient6 a la presente investigacion cuyo objetivo fue
desarrollar un marco estratégico para la mejora de las capacidades cognitivas
necesarias para la ensenanza-aprendizaje del tratamiento con minima
intervencion de la caries dental durante la carrera de estomatologia.

Métodos

Se realiz6 una investigacion mixta que consistid en un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de investigacion, que implicaron la recoleccion
de datos cuantitativos y cualitativos dirigidos al analisis estratégico de las fuerzas
existentes y las acciones correspondientes para solucionar las necesidades
detectadas en el plan D para la ensefanza-aprendizaje de minima intervencioén en
cariologia. Se emplearon métodos tedricos y empiricos.

Tamano y selecciéon de la muestra

La muestra estuvo constituida por expertos que se seleccionaron por muestreo de
bola de nieve o en cadena, los cuales estuvieron distribuidos en 3 grupos (a, by c)
en dependencia del rol que tendrian en la investigacion:

— Expertos para el diagnostico situacional de las fuerzas existentes (9
participantes)

— Expertos para proponer acciones que contribuyeran a la solucion (15
participantes)

— Expertos para valorar la aplicabilidad de las acciones propuestas (no podrian
ser los de b, pero si los de a) (15 participantes)

El total de expertos fue de 30 expertos ya que para el grupo c) se emplearon los 9
del grupo a) mas 6 incorporaciones nuevas segun el método de seleccion de estos.
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Criterios de inclusion

Profesores de la carrera de estomatologia, procedentes de cualquier universidad
del pais, que hayan participado en el desarrollo de alguno de los programas de
asignaturas de la disciplina principal integradora de la carrera y que impartan una
o varias de estas asignaturas, que tuvieran mas de 10 afos de experiencia y que
ostentaran una categoria docente de auxiliar, titular o consultante.

Procedimiento empleado

A partir de la evaluacion de las capacidades cognitivo-practicas para la ensenanza-
aprendizaje de la cariologia con minima intervencion en el Plan de estudios D de
la carrera de Estomatologia,!' se identificaron seis aspectos que guiaron a las
lineas de accidn estratégica, los cuales se reflejan en el cuadro.

Cuadro. Lineas estratégicas y objetivos, guias para la elaboracion del marco estratégico

#

1

Lineas estratégicas

Capacidades cientifico-técnicas y valores éticos
de los docentes.

Planificacion de las actividades para la
adquisicion de las capacidades cognitivo-
practicas.

Organizacion de las actividades para la
adquisicion de capacidades cognitivo-practicas.

Soporte de las actividades para la adquisicion
de capacidades cognitivo-practicas.
Seguimiento epidemioldgico del proceso caries

dental.

Control del desempeio técnico-clinico para el
MIC.

Objetivos

Potenciar el refuerzo de las capacidades cientifico-
técnicas y ética de los docentes respecto a la MIC.

Planificar actividades para la adquisicion de las
capacidades cognitivas requeridas para la MIC.

Ejecutar actividades para la adquisicion de capacidades
cognitivas requeridas para la MIC.

Proveer el soporte esencial de las actividades para la
adquisicion de capacidades cognitivas requeridas para la
MIC.

Controlar el seguimiento epidemiologico al proceso
caries dental y acciones a realizar.

Controlar en los programas de las asignaturas de la DPI
los contenidos para lograr el desempeno técnico-clinico
relacionado con MIC.

Se establecieron objetivos especificos (cuadro) para cada linea de accidn
estratégica; luego se confecciond un formulario" online en Google Forms para el
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diagnodstico situacional de las fuerzas existentes (segin matriz DAFOQ),®
relacionado con el cumplimiento de cada objetivo propuesto. Este se envio a los
expertos del grupo a).

Los temas contemplados en el plan de estudios (aspectos metodologicos,
educativos, pedagogicos del programa y estrategia didactica) fueron considerados
para el analisis interno (fortalezas y debilidades), y los que giraban en torno al
plan de estudios (insumos, recursos humanos/docentes y estudiantes, clinicas
escenarios, materiales, instrumental, tecnologia, sistema de salud, politicas de
salud, economia, contexto/nacional, internacional) se consideraron para el
analisis externo (oportunidades y amenazas).

Posteriormente se definieron acciones estratégicas segin matriz CAME, ® teniendo
en cuenta el aporte de los expertos del grupo b) y tomando en consideracion el
diagnostico realizado por el grupo de expertos a). Las acciones estratégicas
quedaron orientadas hacia: corregir, afrontar, mantener y explotar; las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, respectivamente.

Las propuestas se codificaron, categorizaron, reagruparon, sintetizaron, se
eliminaron reiteraciones y las que no se ajustaban al objetivo propuesto se
reubicaron o eliminaron.

Para llevar a cabo la evaluacion de la aplicabilidad se envid al grupo de expertos
c) un formulario!"™ que contenia todas las acciones a realizar, y se evalu6 su
aplicabilidad de acuerdo con pertinencia, utilidad, factibilidad politica, econémica
y técnica a corto y mediano plazo, puntuando cada accion del 1 al 5, el valor
minimo aceptable fue 3,5.

Variables estudiadas

Los aspectos cualitativos se estudiaron a partir de una matriz DAFO, la cual
contribuyo al analisis interno y externo relacionado con la tematica estudiada.

El analisis interno (Debilidades y Fortalezas) comprendio lo negativo o positivo del
Plan de Estudios (aspectos metodologicos, educativos, pedagogicos).

Por otro lado, el analisis externo (Oportunidades y Amenazas) se basd en
situaciones que giraban alrededor del Plan de Estudios, pero que pudieron incidir
positiva 0 negativamente (insumos, recursos humanos/docentes y estudiantes,
escenarios, materiales, instrumental, tecnologia, sistema de salud, politicas de
salud, economia, contexto/nacional, internacional).
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Por otro lado, se emplearon las variables corregir, afrontar, mantener y explotar
para el caso de la matriz CAME. Estas comprenderian las propuestas para corregir
debilidades, afrontar amenazas, mantener fortalezas y explotar oportunidades
segUn criterios de expertos.

Las variables cuantitativas para la evaluacion de la aplicabilidad de las acciones
de la matriz CAME se subdividieron en a corto (aquellas mas proximas al presente,
cuya realizacion exige de menor espera y por tanto pueden ser llevadas a cabo en
un tiempo de hasta un ano) y mediano (aquellas cuya realizacion se encuentran en
un futuro proximo y requieren para su realizacion de mas de un ano y hasta 6 anos
por la complejidad de las mismas) plazo y se basaron en lo siguiente:

— Pertinencia: si las acciones descritas son adecuadas para el objetivo que se
trata (valores entre 1y 5, donde 1 fue la puntuacion mas baja y 5 la mas
alta).

— Utilidad: si las acciones descritas aportan al objetivo que se trata (valores
entre 1y 5, donde 1 fue la puntuacion mas baja y 5 la mas alta).

— Factibilidad politica: si las acciones descritas son posibles acorde a los
propdsitos del sistema educativo y del sistema de salud (valores entre 1y
5, donde 1 fue la puntuacion mas baja y 5 la mas alta).

— Factibilidad técnica: si las acciones descritas pueden ser implementadas
dados los recursos que se requieren para el desarrollo del MIC (instrumental,
materiales, equipos, etcétera) (valores entre 1 y 5, donde 1 fue la
puntuacion mas baja y 5 la mas alta).

— Factibilidad econdémica: si las acciones descritas son posibles de acuerdo
con su costo (valores entre 1y 5, donde 1 fue la puntuacion mas bajay 5 la
mas alta).

— Global: valoracion general de todas las acciones (valores entre 1y 5, donde
1 fue la puntuacion mas baja y 5 la mas alta).

Procesamiento de la informacion

Los datos fueron procesados en una hoja de calculo de Microsoft® Excel® y
exportados a una base de datos para IBM® SPSS® version 25 para Windows® para el
procesamiento de la informacion. Se emple6 la media como medida resumen de
datos. Los datos cualitativos obtenidos en el analisis situacional fueron
codificados, categorizados y resumidos.
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Aspectos éticos

Esta investigacion fue aprobada por el comité cientifico de la Facultad de Ciencias
Médicas “Victoria de Girdn” de la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana y
aprobado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba
(CITMA) con el nimero de registro 169/2017 de proyecto de investigacion doctoral.

Ademas, todos los participantes dieron su consentimiento informado para
participar en la investigacion, y sus datos personales fueron debidamente
resguardados y utilizados con fines investigativos.

Resultados

El analisis estratégico de las fuerzas existentes para alcanzar los objetivos trazados
y las acciones correspondientes para solucionar las necesidades detectadas se
muestran en las tablas 1, 2, 3, 4, 5y 6, segun los objetivos correspondientes. Estas
tablas estan disponibles en el repositorio de datos de investigacién de Zenodo,
siguiendo los preceptos de la ciencia abierta.("”)

Los problemas identificados se muestran en las tablas 1 a la 6, colocadas en el
repositorio de Zenodo,") y a partir de estos se desarrollaron las acciones
estratégicas que se describen a continuacion.

Para la primera linea estratégica las acciones estuvieron encaminadas a la
capacitacion de los profesores en cuanto a filosofia, principios, técnicas y
materiales del tratamiento con MIC, hacer conciencia en estos sobre la importancia
del MIC como tema a debatir en las actividades de preparacion del colectivo
docente desde la incorporacion del tema, actualizacion la literatura cientifica y
diseno de actividades para el desarrollo de capacidades cognitivas requeridas para
el MIC.(7D

En la segunda linea las acciones propuestas se orientaron a la incorporacion de
horas teorico-practicas en correspondencia con las actividades del sistema de
contenidos de MIC, elaboracion de una estrategia de aprendizaje con tareas guias
intencionales en correspondencia con MIC y la promocion y estimulacion del
autoestudio, investigacion y la elaboracion de materiales docentes en el tema.("”)

Posteriormente, en la tercera linea estratégica las acciones se resumieron en el
ajuste y adecuacion de los programas de asignatura de la DPI del Plan de Estudios
para la ensenanza-aprendizaje del sistema de contenidos para el MIC y la
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coordinacion de acciones que posibiliten al estudiante integrar conocimientos en
la solucion de problemas practicos a partir de este sistema de contenidos.('”)

En la cuarta linea se puede apreciar que las acciones se basaron en la posibilidad
de una garantia de las actividades relacionadas con la adquisicion de las
capacidades cognitivas mediante recopilacion, innovacion e informes requeridos
para el MIC y el suministro para alcanzar estas.('”

Posteriormente, para la quinta linea estratégica las acciones se ubicaron en el
activacion y establecimiento de protocolos clinicos epidemiolégicos que permitan
la identificacion, clasificacion, indicadores de evaluacion y seguimiento del
proceso caries dental con minima intervencion.(”)

Finalmente, en la sexta linea las acciones se centraron en la evaluacion sistematica
de los programas de asignatura de la DPI del Plan de Estudios teniendo en cuenta
las capacidades cognitivas para el MIC.("")

Se consideraron aplicables las acciones estratégicas para solucionar las
necesidades detectadas en el plan D de la carrera de estomatologia respecto a
capacidades cognitivo-practicas para el MIC tanto a corto plazo como a largo plazo
con media de 4,40 y 4,73 respectivamente, aunque dos expertos (13,3 %) la
puntuaron con 3 en el corto plazo.('®

La mayoria de los objetivos tuvieron medias entre 4y 5 para los criterios evaluados
en el corto y el largo plazo; sin embargo, el objetivo 4 de mejorar el soporte de
las actividades dirigido a la adquisicion de capacidades cognitivo-practicas
requeridas para el MIC exhibié dificultades técnicas y econdmicas en el corto
plazo, pues la media sobrepas6é ligeramente el valor establecido para su
aprobacion (3,5) y 4 expertos (26,7 %) la puntuaron con 2; aun en el mediano plazo,
3 de estos expertos (20,0 %) la puntuaron con 3.(18)

En el segundo objetivo, el 20,0 % de los expertos puntudé con 3 la factibilidad
politica economica y técnica; en el sexto objetivo 2 expertos (13,3 %) puntuaron
con 2 la factibilidad politica y el 20,0 % la factibilidad técnica y economica.('®

Los valores de la desviacion tipica de la media se mantuvieron por debajo de uno
para la gran mayoria de los criterios y objetivos; incluso, en el objetivo 4
(factibilidad politica, econdmica y técnica) solo alcanz6 1,18, lo que significa baja
variabilidad.("®
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Discusion

Las investigaciones sobre marcos estratégicos en la docencia aparecen desde el
surgimiento de la didactica. Las investigaciones de tipo descriptivas han dado paso,
en los Ultimos anos, a busquedas que analizan e interpretan la labor de los
profesores y que formulan propuestas para modernizar las formas de ensenanza-
aprendizaje. Estos estudios han permitido esclarecer la compleja contradiccion de
relaciones y situaciones en las que esta inmerso el acto de ensefar, al centrarse
sobre el acto educativo. Ademas, han aparecido nuevas interrogantes sobre una
realidad que antiguamente se concebia de manera sencilla o sin demasiados
cambios en el tiempo. Con el aporte de estos trabajos se ha transformado en un
verdadero campo lleno de propuestas. ('

Las modificaciones de contexto, en materia de educacion, requieren al menos tres
aspectos para su puesta en escena de forma satisfactoria:

— Que el cambio se produzca despacio y paso a paso, en practicas que puedan
ser reproducidas para obtener resultados efectivos. (1920

— Diseminar y transparentar las experiencias docentes, aportando
mecanismos que beneficien el conocimiento, tratando de llevar a cabo
trabajo en equipo aun con aquellos profesores que se manifiestan poco
cooperadores, intransigentes e incrédulos con las nuevas practicas. (1%:21.22,23)
Ninguna estrategia por si misma es mejor que otra, sino que debe adaptarse
a las particularidades de la propuesta de cambio del grupo objetivo. 4

— Los profesores son los principales protagonistas para lograr la trascendencia
e institucionalizacion del cambio.

Por lo anterior la presente investigacion se realiz6 con la participacion
fundamental de los profesores de la carrera de estomatologia siguiendo el principio
de que, cuando se logran nuevas conductas, hay que mantenerlas, reforzarlas y
propagarlas.™ La innovacion en educacion es un proceso complejo donde se
interponen riesgos; por tal motivo, la indecision a la hora de investigar estos temas
requieren un trabajo colectivo. (2>:26)

El analisis DAFO del plan de Estudios D de la carrera de estomatologia arrojo
elementos que tuvieron un basamento en una evaluacion previa realizada al mismo
con un instrumento que evalla las capacidades cognitivo practicas necesarias para
la ensefianza de la minima intervencion en cariologia." Las acciones definidas
posteriormente proponen un ajuste de elementos en el plan de estudios y no
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precisamente una modificacion radical. Segun Oviedo'® “adaptar una innovacion
al contexto ya existente es pensar en el uso ideal de la innovacion, las variaciones
aceptables y las practicas inaceptables”.

Un gran numero de acciones propuestas han estado acorde a las estrategias
curriculares, pilares fundamentales del plan de estudios actual y son una valiosa
influencia en el proceso de formacion de los profesionales resultantes. Son
efectivos si se toman en cuenta desde el diseno del plan de estudios hasta la
concrecion del trabajo diario en el aula o en las actividades practicas que se llevan
a cabo en los escenarios docentes existentes en clinicas.?” Una de las mas
referenciadas es el fortalecimiento del empleo de las tecnologias de informatica y
comunicaciones (TIC) para mejorar las capacidades de ensefanza-aprendizaje del
tema MIC, por otro lado la estimulacion a la investigacion de temas relacionados
que incluye el uso de otros idiomas para las busquedas de informacion. Del mismo
modo muchas de las acciones del primer objetivo tienen que ver con la ética y los
profesionales de la educacion médica se enfrentan a nuevos desafios debido a las
transformaciones sociales, donde la educacién ética desempena un papel
importante en la formacion de una persona cuyo objeto social comprende el trato
con seres humanos y sus enfermedades. (2829

Los egresados de la carrera de estomatologia en Cuba en ocasiones, por convenios
ministeriales, salen a realizar practicas profesionales a otros paises en los que han
de demostrar que el curriculo de la ensefanza de la estomatologia tiene un
caracter internacional. Para fortalecer este hecho, la inclusion de capacidades
cognitivo-practicas para el MIC en el plan de estudios actual le aportaria
caracteristicas de carrera mundial. Segin Vazquez-Alva,®? para lograrlo se debe
revisar, actualizar, evaluar y difundir permanentemente el perfil del egreso. En la
revision del cumplimiento de las competencias generales y especificas en las que
deberan participar activamente las autoridades universitarias, docentes,
estudiantes y los grupos de interés.

Bazalar®"V en su tesis demuestra que las estrategias didacticas participativas
mejoran en gran medida las habilidades en el diagnostico, prondstico y tratamiento
de caries dental en estudiantes de odontologia.

Con esta investigacion queda propuesto un marco estratégico que seria la antesala
de la introduccion de estrategias para implementar capacidades cognitivas
necesarias para el MIC en la carrera de estomatologia cubana.

A inicios de la puesta en marcha del Plan D de la Carrera de Estomatologia se
publicé un analisis de la Disciplina Estomatologia Integral y su presencia en el Plan
de Estudios E. Los participantes centraron su atencion en los datos preliminares,
fundamentacion, objetivos, contenidos, indicaciones metodoldgicas, propuesta de
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posibles asignaturas propias y optativas, indicaciones sobre la practica
investigativa laboral, sobre la instrumentacion de las estrategias curriculares, para
la realizacion de la evaluacion de culminacion de estudios y precisiones sobre la
literatura.(?) Los principales problemas encontrados por los investigadores
estuvieron marcados por la formulacién de los objetivos, en el sistema de
habilidades y en la base material de estudio; debilidades también encontradas en
el presente trabajo donde primé el factor actualizacion de la bibliografia basica
de las diferentes asignaturas acompanado de otras que salieron a la luz luego de
realizado el diagnostico situacional.

El analisis de aplicabilidad mostré que las acciones de mejora de las capacidades
cognitivo-practicas dirigidas al MIC presentan riesgos inherentes (intrinsecos),
principalmente en el corto plazo, para el soporte de las actividades, en los
aspectos técnicos y economicos. Ello apunta a cuestiones relacionadas con la
preparacion-motivacion de los profesores y con los recursos financieros. Para la
planificacion de actividades se refirid cierto riesgo inherente a la factibilidad
politica, econdmica y técnica, lo que sugiere que se perciben ciertas dificultades
con las posibilidades politicas de educacion y salud; ademas, con la preparacion
de los profesores y con los recursos financieros en el contexto actual.

Estos riesgos estan condicionados por factores externos e internos a la institucion
universitaria y deberan tratarse puntualmente con el fin de minimizar su impacto
y que permitan desarrollar la futura estrategia didactica de mejora durante la
carrera de estomatologia. (33:3435,36)

Para concluir, se formuld un marco estratégico basado en el analisis de problemas
y potencialidades, que mejoro programas de la disciplina principal integradora en
estomatologia. La evaluacion indico aplicabilidad a corto y mediano plazo.
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