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RESUMEN

Introducciéon: En 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprueba el
documento “Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible”. Las universidades poseen un importante papel para lograr su
cumplimiento, al tener el encargo social de formar profesionales, que sean, a la
vez, responsables de la creacion y difusion del conocimiento, e impulsores de la
ciencia y la innovacion a todos los niveles.

Objetivo: Describir los principales resultados de la articulacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible con la planeacion estratégica en la Universidad de Ciencias
Médicas de Cienfuegos.

Posicionamiento de los autores: Se reconocen mayores avances en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible tres, cuatro, cinco, diez y 13; asi como se consideran los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible siete y 15 con mayores reservas para impulsar
su cumplimiento en las Universidades de Ciencias Médicas.

Conclusiones: La planeacion estratégica disenada para el quinquenio 2020-2024
en la Universidad de Ciencias Médicas de Cienfuegos permitio su crecimiento como
institucién de educacion superior, asi como la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles de la Agenda 2030.

Palabras clave: Objetivos de Desarrollo Sostenible; educacion superior; planeacion
estratégica.

ABSTRACT

Introduction: In 2015, the United Nations General Assembly approved the
document “Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development.” Universities play an important role in achieving its goals, as they
have the social responsibility of training professionals who are, at the same time,
responsible for the creation and dissemination of knowledge and promoters of
science and innovation at all levels.

Objective: To describe the main results of the articulation of the Sustainable
Development Goals with strategic planning at the University of Medical Sciences
of Cienfuegos.

Authors' position: Greater progress is recognized in Sustainable Development
Goals three, four, five, ten, and 13, while Sustainable Development Goals seven
and 15 are considered to require greater effort to promote their fulfillment in
medical science universities.

Conclusions: The strategic plan designed for the 2020-2024 five-year period at the
University of Medical Sciences in Cienfuegos enabled its growth as a higher
education institution, as well as the implementation of the Sustainable
Development Goals of the 2030 Agenda.
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Introduccion

En 2015 la Asamblea General de las Naciones Unidas llegd a un acuerdo historico,
en el cual los lideres mundiales admitieron la necesidad de tomar acciones por el
planeta con vistas a alcanzar un futuro mejor. De aqui nace el documento
“Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”
(ODS), que contiene 17 objetivos y 169 metas."

Es fundamental el papel de las universidades para lograr el cumplimiento de los
ODS. Estas tienen el encargo social de formar profesionales; y son responsables de
la creacion y difusion del conocimiento, e impulsoras de la ciencia y la innovacion
a todos los niveles. Ya en 2017 varias organizaciones internacionales hacen una
propuesta de guia para comenzar con la implementacion de los ODS en las
universidades.®

El objetivo cuatro de los ODS “Educacion de Calidad”" incluye directamente a
estos centros de altos estudios, pero su contribucion no puede centrarse
Unicamente en este; ellas pueden y deben aportar a la implementacion de cada
objetivo, con una visidn integradora y asumiendo una posicion de liderazgo para
proporcionarles soluciones y propuestas innovadoras.

Para alcanzar esta integracion, deben remitirse a su planeacion estratégica como
una herramienta de gestion eficaz para definir metas y alcanzar los objetivos de
la organizacion. También permite la toma de decisiones basada en datos,
monitorear los progresos, detectar desviaciones y corregirlas; ademas, definir la
asignacion de los recursos necesarios.®

Cuba es signataria de los principales Tratados y Convenios relacionados con los
ODS, y aboga por la integracion y la promocion de alianzas mundiales para el
desarrollo; para ello, ha disefiado el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico Social
(PNDES) 2030, que relaciona sus ejes estratégicos con los ODS. En sus objetivos
especificos sefala la necesidad de impulsar la formacién de potencial humano de
alta calificacidon y la generacion de nuevos conocimientos, para garantizar el
desarrollo de las universidades y la educacion en general, sus recursos humanos e
infraestructura, asi como priorizar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.®

Hay varias publicaciones que abordan el papel de la educacion superior de manera
general en la implementacion de los ODS®:®) y ya algunas universidades cubanas
han expuesto los resultados de sus investigaciones relacionadas con estos. -8
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Generalmente, el abordaje lo han hecho enfocados en un grupo reducido de
objetivos, sobre todo vinculados a los perfiles de sus carreras y a la gestion de
proyectos; o sea, no abordan de manera particular y articulada cada uno.

La Universidad de Ciencias Médicas de Cienfuegos (UCMC) en el Ultimo trimestre
de 2019 redisena sus objetivos de trabajo y su mapa de procesos para el quinquenio
2020-2024, en los cuales los elementos centrales de los ODS estuvieron incluidos.
Fue objetivo de este trabajo describir los principales resultados de la articulacion
de los ODS con la planeacion estratégica en la Universidad de Ciencias Médicas de
Cienfuegos.

Desarrollo

La elaboracion del plan de gestion de la UCMC se desarrolld entre octubre y
diciembre de 2019. Tras la revision documental, incluidos documentos normativos
y objetivos de trabajo del MINSAP, entrevistas y varias sesiones de grupo con
informantes clave, este se conformo para el quinquenio 2020-2024. Se preciso del
estudio previo de los ODS, en funcion de incluir acciones en el plan para, en lo
posible, dar cumplimiento a todos los objetivos.

El plan quedo conformado por cinco objetivos de trabajo con 16 tareas a
desarrollar y 86 indicadores a medir y dar seguimiento, teniendo en cuenta la
necesidad de articular los objetivos propuestos y los ODS; todo ello se muestra en
la tabla.

Tabla - Objetivos de trabajo del plan de gestion 2020-2024 de la UCMC, tareas, nUmero
de indicadores y ODS con los cuales se vinculan

No. | Objetivo de Trabajo No. tareas . ‘No. oDSs
indicadores

ODS 4
Garantizar la cobertura 'y
preparacion de los cuadros, asi ODs 8 0oDS 5
como fortalecer la piramide oDS 16 0oDS 10
docente de la UCMC
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Promover la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacion en la Gestion
Sanitaria

Consolidar la formacion y el
desarrollo pleno del Capital
Humano del Sector

Mejorar la capacidad de la UCM
para la Defensa, seguridad
Institucional y el enfrentamiento
de situaciones de desastres

Mejorar el Control Interno e
Incrementar la racionalidad y
eficiencia econdémica de la
Universidad

4 25
3 15
3 18
3 15

0DS 3
ODS 5
0ODS 10
0oDS 17

ODS 1
ODS 3
ODS 5
ODS 10
0oDS 13
0ODS15
OoDS 17

ODS 3
0oDSs7
0oDS 13
0DS15

ODS 1
ODS 6

ODS 8

ODS 4
0ODS 9
ODS 11

ODS 2
ODS 4
ODS 8
ODS 11
ODS 14
ODS 16

ODS 6
ODS 9
ODS 14

ODS 2
0oDS 7

0DS12

Resultados y tareas desarrollados entre 2020-2024, mediante la
articulacién de los objetivos de trabajo de la UCMC y los ODS

En el cumplimiento de las tareas deben verse los resultados en dos aristas
diferentes: las desarrolladas intrainstitucional y en las que interviene como parte
del sistema de salud. A continuacion, se mencionan teniendo como base a cada

ODS.

Objetivo 1. Fin de la pobreza
Reciben los estudiantes un estipendio mensual para cubrir algunas

necesidades basicas y pueden solicitar ayudas econdmicas a

universidad si lo necesitan.
Acceso a la solicitud de ayudantias en determinadas asignaturas y esta es

remunerada.
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e Posibilidad de emplearse en el sector de manera remunerada con horarios
flexibles para la no afectacion de las actividades docentes.

e La universidad tiene la carrera de Técnico Superior de Ciclo Corto en
Trabajo Social, que forma profesionales que trabajaran la afectacion por
vulnerabilidad econdmica social.

e En la etapa evaluada ocho profesores del claustro universitario fueron
coautores del libro La determinacion social de la salud, una antologia de
20 anos de trabajo del grupo de estudios del Instituto Nacional de Higiene
Epidemiologia y Microbiologia.

— Objetivo 2. Hambre cero

e Garantizada alimentacion en el campus de estudiantes, profesores y
trabajadores.

e Se promueve la lactancia materna y la dieta saludable por todas las
carreras.

e Las carreras de Licenciatura en Nutricion y Técnico Superior de Ciclo
Corto en Nutricidon preparan recursos humanos en este perfil.

e Estudiantes promotores de salud que intercambian en las comunidades
sobre la nutricion sana.

— Objetivo 3. Salud y Bienestar

e La universidad tiene la responsabilidad de la formacion del personal de
salud que necesita la provincia de Cienfuegos (34 carreras de grado). En
el posgrado se destacan los programas de formacion de 55 especialidades
y cuatro maestrias.

e Consultorio médico en la institucion para la atencion a estudiantes y
trabajadores. Se implementa la politica de no fumar en el campus.

e Disenados cursos de promocion de salud dirigidos al pregrado y posgrado.

e Proyectos de investigacion con organismos regionales como la OPS,
vinculados a la prevencion y el control de las enfermedades cronicas no
trasmisibles.

e Analiza y aprueba en el Comité de Etica de las Investigaciones las
propuestas de realizacion de ensayos clinicos para la introduccion de
medicamentos novedosos, asi como monitorea y controla su adecuada
ejecucion (en la etapa se desarrollaron 17).

e Contribucion destacada de estudiantes y profesores en la prevencion,
pesquisa y atencion médica en el enfrentamiento a la COVID-19.

e Acreditada por la Junta de Acreditacion Nacional (JAN) con categoria de
Excelencia la maestria de Psicologia de la Salud y en desarrollo la primera
edicion de las Maestrias de Ciencias de la Enfermeria y Odontogeriatria.
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En 2023 se obtiene, como institucion colaboradora, el Premio de la
Academia de Ciencias de Cuba con el trabajo “Seguridad,
inmunogenicidad y eficacia de las vacunas Soberana® 02 y Soberana® Plus
en poblacion pediatrica”.

Objetivo 4. Educacioén de calidad

Universidad Acreditada por la JAN como Certificada y acreditadas de
Excelencia las carreras de Estomatologia y Medicina, asi como Certificada
la carrera de Licenciatura en Enfermeria.

El 81,8 % de los programas de posgrado acreditados alcanzaron la
calificacion de Excelencia.

En el periodo 2020-2024 promovieron a categoria superior de auxiliar 78
profesores y nueve a la categoria de profesor titular.

Incrementa a 41el niUmero de doctores en ciencias en los cinco afos
evaluados.

Se desarrolla la Maestria de Educacion Médica, acreditada con categoria
de Excelencia.

En 2022 se obtiene el Premio de la Academia de Ciencias de Cuba con el
trabajo “Aportes a los fundamentos teoricos del método clinico y a su
ensefanza-aprendizaje”.

Objetivo 5. Igualdad de género

Tiene la universidad una Catedra Honorifica de Género, Salud y
Sexualidad.

Aporta experiencia y conocimiento de profesora lider experta en la
tematica al Programa Nacional para el Adelanto de la Mujer, la que lidera
varias preparaciones metodologicas dirigidas a profesores con la tematica
transversalizacion de género.

Disenado y aprobado Protocolo para la deteccion, prevencion y actuacion
en los supuestos casos de violencia basada en el género y la
discriminacion en la universidad.

Concluida tesis doctoral sobre bienestar psicolégico en la mujer
climatérica.

Las mujeres representan el 69,7 % del claustro, ocupan el 71,7 % de los
cargos de direccidn de la universidad, asi como representan el 68,5 % de
los investigadores de la institucion.

Incorporacion de tematicas relacionadas con la educacion sexual en los
planes de estudio.

Objetivos 6. Agua y saneamiento

Suministro de agua potable estable con sectorizacion por edificios para
su uso racional.
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e Garantizado el tratamiento de las aguas residuales para evitar la
contaminacion ambiental.

e Concluida en el periodo una tesis doctoral con el resultado cientifico de
un Modelo para la gestion de riesgos hidricos que inciden en la salud
humana.

e Estructuracion de contenedores para desechos.

— Objetivo 7. Energia asequible y no contaminante

e Sectorizados los circuitos para garantizar ahorro de energia.

e Utilizacion de bombillos ahorradores en las diferentes areas.

e Sistema de paneles solares que permite suministro de agua caliente a la
cocina central y a una residencia estudiantil.

— Objetivos 8. Trabajo Docente y Crecimiento econémico

o Disenado objetivo de trabajo para alcanzar la racionalidad y eficiencia
econdmica.

o Disefada la estrategia de formacion vocacional, dirigida a los alumnos de
la ensefanza media y la ensenanza media superior para que opten por
carreras universitarias y técnicas de la salud; también dirigida a la
formacion de posgrado para que opten por especialidades, maestrias y
doctorado, que promueve la institucion.

o Plan de capacitacion y superacion profesional para todos los trabajadores
del sector de la salud y sectores afines.

o Discusion anual del presupuesto de la universidad con los trabajadores y
estudiantes, asi como informacion trimestral sobre la utilizacion de este.

— Objetivo 9. Industria, Innovacion e Infraestructura

e Incluido como proceso clave la ciencia y la investigacion, y disenado
objetivo de trabajo con acciones dirigidas a garantizar la seguridad
institucional.

e Objetivo de trabajo para promover la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en la Gestion Sanitaria con lineas de investigacion definidas y
relacionadas con los principales problemas de salud del territorio.

e Vinculacion con centros de investigacion como el Instituto Finlay de
Vacunas, el Instituto de Medicina Tropical Pedro Kouri, que permitieron
la validacion de las vacunas Soberana 02, tanto para poblaciéon adulta
como pediatrica, asi como la validacion de la vacuna antineumococica.

e Dos revistas cientificas incluidas en la plataforma SciELO y una revista
estudiantil indexada a bases de datos internacionales, que permiten la
divulgacion de los resultados cientificos.

e Destacada produccion cientifica relacionada con la prevencion y el
enfrentamiento a la COVID-19 en el periodo evaluado.
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Registrada entre las universidades mas galardonadas en el Concurso
Premio Anual de la Salud con siete premios, obtenidos en el periodo
evaluado; y alcanzados seis Premios de la Academia de Ciencias de Cuba
en esta etapa.

Objetivo 10. Reduccién de las desigualdades

Educacidon gratuita e igualdad de oportunidades para acceder a la
universidad.

Oferta de becas de grado y posgrado a estudiantes del proyecto de la
Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM).

Carreras universitarias en la modalidad de curso regular diurno y cursos
por encuentros, donde se garantiza la equidad en el acceso a carreras
universitarias.

Nuevas carreras de formacion: técnicos superiores de ciclos cortos,
técnicos medios y técnicos basicos, que permiten el acceso pleno a la
universidad.

Universidad inclusiva que permite y favorece el ingreso de personas con
discapacidad.

En 2022 se obtiene el Premio de la Academia de Ciencias de Cuba con el
trabajo “Metodologia para el adiestramiento en la mano no dominante en
zurdos de la carrera Estomatologia”.

Objetivo 11. Comunidades sostenibles

La universidad estd vinculada activamente a dos movimientos
intersectoriales del territorio:

v Comunidades Saludables

v' Comunidades Amigables con los Adultos Mayores

Participa con proyectos estudiantiles en las comunidades promoviendo
UNA SALUD.

Desarrollada la Convencion de Salud en la Montaina “Guamuhaya” 2020,
2021, 2022 y 2024.

Proyectos y actividades de intervencion en comunidades vulnerables.

Objetivo 12. Produccion y consumo responsable

Sistema de monitoreo y control para lograr concordancia entre las
raciones elaboradas y las consumidas; ademas, espacios dedicados a la
produccidon de algunos alimentos frescos como condimentos y algunos
vegetales en el campus.

Convenio con empresa de materias primas y reciclaje, donde se entrega
anualmente papel, carton, plastico, hierro, aluminio y otros elementos
reciclables.

Objetivo 13. Accion por el Clima
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e Objetivo de trabajo que permite la preparacion de la universidad para el
enfrentamiento de eventos climaticos y otros desastres.

e Cursos de pregrado y posgrado dirigidos a la preparacion para el
enfrentamiento y la mitigacion ante los desastres naturales, incluyendo
los dirigidos a la preparacion comunitaria.

e Proyecto Sectorial para la Formacion e Investigacion en Apoyo Vital y
Desastres (FIAVED), que vincula varios centros de salud del pais.

e Premio de la Academia de Ciencias de Cuba en 2021 con el trabajo
“Aportes a la organizacion del sistema de salud ante situaciones de
desastres. Cienfuegos, 2001-2020".

— Objetivo 14. Vida submarina

e Convenio con el Centro de Estudios Ambientales del territorio para el
desarrollo de investigaciones conjuntas.

e Acciones de limpieza de costas y playas por estudiantes de diferentes
carreras, asi como proyectos que vinculan estudiantes y profesores a la
Tarea Vida.

— Objetivo 15. Vida de ecosistemas terrestres

e Las carreras de Licenciatura en Higiene y Epidemiologia y el Técnico
Superior de Ciclo Corto en Higiene y Epidemiologia, asi como la
Especialidad de Posgrado en Higiene y Epidemiologia, en sus perfiles de
salida preparan a estos profesionales para el manejo de las problematicas
medioambientales y control sanitario internacional.

e Dos proyectos con colaboracion internacional para la prevencion y el
manejo de las arbovirosis.

e En 2023 se obtiene como institucion colaboradora el Premio de la
Academia de Ciencias de Cuba con el trabajo “Evidencias cientificas para
la estratificacion del riesgo de transmision de dengue: Nuevos paradigmas
para dirigir las acciones de control vectorial”.

— Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones solidas

o Promotora de la paz y la hermandad de los pueblos.

o Ha formado estudiantes de 82 paises del mundo en las diferentes
carreras, la mayoria del proyecto ELAM. y realiza anualmente un festival
de nacionalidades.

o Integracion a Proyecto Sectorial de Educacion para la paz y contra la
violencia.

o Reglamento Universitario y Reglamento funcional interno que contempla
los derechos y deberes de los estudiantes y trabajadores, ademas tiene
definido el organo de justicia laboral para atender cualquier solicitud o
reclamo de los trabajadores.

10

(OC) Esta obra esta bajo una licencia https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es ES



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es_ES

7 S&LMEBM Educacion Médica Superior. 2025;39:e4581

o La gestion de servicios juridicos como proceso de apoyo, para garantizar
la legalidad de la gestion universitaria.

— Objetivo 17. Alianzas para lograr los objetivos

o Convenios con 11 universidades del mundo.

o Alcanzada la Distincion Manos seguras, proyecto desarrollado de conjunto
con la Universidad de Granada, en Espana.

o Cinco proyectos de investigacion con colaboracion internacional que han
permitido fortalecer la formacion e investigacion cientifica en areas
como el Apoyo Vital y la reanimacion cardiopulmocerebral, la prevencion
y el control del cancer de piel, asi como la gestion del conocimiento y la
innovacion para fortalecer la lactancia materna.

o Convenio de Colaboracion con la Asociacion Latinoamericana de Ciencias
Neutrosoficas, que permitio la adquisicion de recursos para la mejoria de
la editorial de la universidad.

o Participacion de profesionales en el V, VI y VIl Congreso Internacional de
Investigacion e Innovacion Universitaria y Simposio estudiantil de
Desarrollo Sostenible realizados en Ecuador.

o Participacion de 22 profesionales de la universidad como asesores
técnicos en siete paises.

o Participacion de 26 profesores en intercambios académicos, cursos y
congresos en el extranjero en el periodo 2020-2024.

El enfoque de direccion estratégica se ha convertido en una excelente herramienta
para que las Instituciones de Educacion Superior (IES) puedan avanzar en funcion
de alcanzar una mayor calidad de su gestion, y la planeacion estratégica sin dudas
permite el diseno de una estrategia institucional a la medida para poder alcanzar
las metas deseadas.®

Sin embargo, el abordaje estratégico de los ODS en la planificacion de las
universidades no es uniforme en el mundo. La Asociacion Internacional de
Universidades (AIU) en 2019 realiz6 la segunda Encuesta Global, donde
participaron 428 universidades de 101 paises; y, respecto a los Planes Estratégicos
para el Desarrollo Sostenible en Europa, solo un 32 % de las universidades contaban
con ellos, frente al 44 % de Asia-Pacifico o el 43 % de Norteamérica, la media
mundial era de un 40 %. Se constato un aumento a nivel mundial de la atencién a
la Agenda 2030, pero las universidades mostraron diferencias a la hora de trabajar
los distintos ODS. Los ODS 4, ODS 5 y ODS 13 experimentaron mayor compromiso,
mientras que los ODS 2, ODS 12 y ODS 14 recibieron poca atencion. (19

11
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En Espafa una investigacion sobre la implantacion de los ODS y de la Agenda 2030,
que incluyé a 11 universidades, concluyé que en la universidad espanola esta
siendo muy desigual. Los datos también exponen la fuerte vinculacion entre los
conceptos de solidaridad, cooperacion para el desarrollo, responsabilidad social o
voluntariado y los ODS; también el medio ambiente, la biodiversidad, los campus
saludables o las politicas ambientales son otros de los temas que, bajo el paraguas
de la sostenibilidad ambiental, estan desarrollando.("

En un estudio realizado en Colombia, del total de 32 universidades encuestadas,
el 65 % “Si” cuenta con un area exclusiva para la gestion relacionada con los temas
de desarrollo sostenible o con la responsabilidad de la gestion ambiental, mientras
que el 35 % “NO” cuenta con la mencionada areay los mejores resultados asociados
a los aportes desde la academia al desarrollo de los ODS estan orientados hacia la
educacion de calidad, la salud y el bienestar, el fin de la pobreza, el hambre cero,
la igualdad de género, la industria, innovacion e infraestructura, la paz, la justicia,
las instituciones solidas, asi como la vida de ecosistemas terrestres. (12

En el caso de la UNAN-Managua, de Nicaragua, reportan mayores avances en los
ODS 3 y 4; distinguen como moderadamente atendidos los ODS 1, 2, 5, 6 y 9y
menos atendidos el resto.("3)

En Cuba hay una Proyeccion estratégica desde el Ministerio de Educacion Superior
hacia los ODS, y destaca que el enfoque de procesos es fundamental para alcanzar
las metas deseadas y evidencia que la contribucidon de la universidad no puede
estar limitada al ODS 4.©®

En el contexto nacional, la Universidad de Holguin exhibe que sus mayores
debilidades estan relacionadas con las energias renovables; agua y saneamiento;
ciudades y comunidades sostenibles; industria, innovacion e infraestructura.”

Chaveco," de la Universidad de Oriente, destaca la importancia de la
transversalizacion de género en la formacion de posgrado y expone insuficiencias
en ese sentido. Considera que la superacion de las brechas de equidad supone
muchas acciones que aun no estan siendo implementadas desde la educacion, con
lo cual coinciden los autores.

En el caso de las universidades de ciencias médicas se destaca el estudio realizado
en Villa Clara para dar seguimiento al cumplimiento del ODS 4. Este evidencio,
ademas, avances en los ODS 3 y 5, lo que coinciden con el presente trabajo.®

Son destacables los resultados de la UCMC, que vinculan al ODS salud y bienestar,
dada la contribucion a la formacioén de los recursos humanos en salud que necesita
el territorio; y es indiscutible el aporte al sistema con investigaciones que
responden a la organizacion, eficiencia y calidad de los servicios de salud.('>:1¢)

12
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En el ODS educacion de calidad son varias las investigaciones con resultados
cientificos que contribuyen al desarrollo de la docencia, que van desde acciones
para garantizar la sostenibilidad y el desarrollo del claustro hasta nuevas
metodologias para perfeccionar la docencia.(17:1819)

En el caso de los ODS 5y 7, que abordan la igualdad de género y la reduccion de
las desigualdades promoviendo la inclusion social, economica y politica de todas
las personas, han sido trabajados como mucha seriedad y en ese sentido los
estudios y los aportes van desde el abordaje de diferentes tematicas de género y
violencia, dentro de la propia universidad hasta la proyeccion social de la
universidad y su responsabilidad social institucional. (02"

Precisa mencion especial el ODS 13 “Accion por el clima”, el cual, dentro de sus
metas, destaca la necesidad de mejorar la educacion, la sensibilizacion y la
capacidad humana e institucional en relacion con la mitigacion del cambio
climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana,
cuestion donde ya se exponen resultados cientificos por parte de la institucion,
tanto en la preparacion de las instituciones de salud del territorio como en la
preparacion de los estudiantes y profesores.(22:23)

Los autores consideran que las mayores reservas para seguir impulsando los ODS
en las universidades de ciencias médicas estan relacionados con el disefo de
proyectos que permitan acceder a la obtencion de energia asequible y no
contaminantes (ODS 7); también en incrementar el disefio de investigaciones que
permitan seguir estudiando los efectos del cambio climatico sobre la salud (ODS
13), asi como en el ODS 15, donde los aportes serian muy importantes teniendo en
cuenta que la preservacion de la vida humana resulta primordial dentro de los
ecosistemas terrestres.

Conclusiones

La planeacion estratégica disefiada para el quinquenio 2020-2024 en la Universidad
de Ciencias Médicas de Cienfuegos permitio su crecimiento como institucion de
educacion superior, asi como la implementaciéon de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles de la Agenda 2030. Se desarrollaron acciones intrainstitucionales y
holisticas para todo el sistema de salud y las comunidades en el territorio en
funcion de la implementacion de los ODS.

13
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