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RESUMEN

Introduccion: La evaluacion del impacto es una actividad obligada en los
programas de maestria; y, una vez concluidos estos, deben complementarse con
el disefo y la ejecucion de programas de seguimiento de los egresados.

Objetivo: Describir el desempeio laboral, cientifico y docente de los egresados en
tres programas de la Maestria de Salud Pudblica, realizados en instituciones de
educacion superior de México, Brasil y Cuba.

Métodos: Se realizé un estudio descriptivo y retrospectivo, sustentado en una
encuesta a 48 egresados de los programas de maestria realizados en el periodo
2009-2018. Se seleccionaron los indicadores evaluativos correspondientes al
desempeiio laboral, cientifico y docente de los egresados. Se aplicé un cuestionario
via on-line en dos instituciones (Brasil y México) y por correo electrénico en una
institucion cubana.

Resultados: De los 48 egresados que respondieron el cuestionario, 11 pertenecian
a la institucion brasilera, 10 a la institucion mexicana y 27 a la institucion cubana.
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El desempeno laboral fue satisfactorio en el 100 % de egresados, contrario al
desempeno docente y cientifico, donde destacaron los egresados cubanos. Los
aportes de los programas fueron reconocidos por el 87,5 % de los egresados.

Conclusiones: Los resultados son Utiles para revisar los contenidos de los
programas de las maestrias de salud publica relacionados con el desempefo
laboral, cientifico y docente de los egresados, asi como para implementar los
programas de seguimiento de egresados, como un compromiso institucional de
cierre de esa formacion posgraduada.

Palabras clave: desempeno profesional; Maestria de Salud Publica; evaluacion de
impacto; seguimiento de egresados.

ABSTRACT

Introduction: Impact assessment is a mandatory activity in master's programs;
once these are completed, they must be complemented by the design and
implementation of graduate follow-up programs.

Objective: To describe the professional, scientific, and teaching performance of
graduates from three Master's programs in Public Health, carried out at higher
education institutions in Mexico, Brazil, and Cuba.

Methods: A descriptive and retrospective study was conducted, based on a survey
of 48 graduates from master's programs carried out between 2009 and 2018. The
evaluation indicators corresponding to the professional, scientific, and teaching
performance of the graduates were selected. An online questionnaire was
administered at two institutions (Brazil and Mexico) and by email at a Cuban
institution.

Results: Of the 48 graduates who responded to the questionnaire, 11 belonged to
the Brazilian institution, 10 to the Mexican institution, and 27 to the Cuban
institution. Job performance was satisfactory in 100% of graduates, contrary to
teaching and scientific performance, where Cuban graduates stood out. The
contributions of the programs were recognized by 87.5% of the graduates.

Conclusions: The results are useful for reviewing the content of public health
master's programs related to the work, scientific, and teaching performance of
graduates, as well as for implementing graduate follow-up programs as an
institutional commitment to completing this postgraduate training.

Keywords: professional performance; Master's Degree in Public Health; impact
assessment; graduate follow-up.
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Introduccion

En las instituciones de educacion superior se disefian estrategias con el proposito
de evaluar el impacto que originan los egresados de sus programas de formacion
de posgrado en la sociedad donde estan insertadas.(? Este impacto debe
producirse, entre otros aportes, durante su desempeno profesional, cuando
aplican las competencias adquiridas en la formacion, es decir, el “uso”, la
“transferencia” o la “incorporacion” de lo aprendido en la capacitacion al puesto
de trabajo.® Ademas de esa evaluacion de impacto, y también relacionado con los
egresados, se realiza el denominado “seguimiento o monitoreo”, proceso de
caracter sistematico para recopilar datos sobre sus avances, lo que permite

comprobar el cumplimiento de los objetivos del programa ejecutado.®

En ese sentido, se desarrollan los denominados Programas Institucionales de
Seguimiento a Egresados de Posgrado, unas veces en forma independiente y otras
de conjunto con el propio programa formativo. %7 Su implementacion y ejecucion
tienen cierto nivel de complejidad, en funcidén del tiempo de seguimiento
(observacion) de los egresados; por eso, son mas frecuentes las publicaciones
relacionadas con el impacto de los programas de posgrado, sustentados en la
aplicacion de las guias utilizadas en los procesos de acreditacion de los centros
docentes, que incluyen informacion sobre el desempefo de los egresados. %)

Por otro lado, con el desarrollo de los programas de posgrado se establecen
vinculos interinstitucionales, que facilitan el intercambio de profesores y
estudiantes, y estimulan los procesos de mejora en los planes de estudio de esos
programas. Con esas bases, el objetivo de este trabajo fue describir el desempeno
de los egresados en tres programas de la Maestria en Salud Publica, realizados en
instituciones de educacioén superior de Brasil, México y Cuba, en el periodo 2000-
2018.
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Métodos

Se realizd un estudio descriptivo y retrospectivo. La informacion derivo de la
revision bibliografica de articulos y documentos, cuyo contenido se relacionaba
con las competencias y el desempeno de los egresados de los programas de
maestria;(1%11.12);  los documentos oficiales de organismos educativos
internacionales y nacionales sobre el tema;(13:14.15,16,17,18,19) y |os planes de estudio
de los respectivos programas de Maestria en cada institucion. (2021

Ademas de la revision de esas fuentes, como instrumento basico de recoleccion de
informacion se utilizaron tres cuestionarios para cada grupo de egresados. En la
institucion mexicana, se utilizd el cuestionario incluido en el Programa
Institucional de Seguimiento de Egresados de la UJAT,® que los egresados
respondieron directamente en la plataforma digital via online. La estructura eran
siete secciones o apartados y 42 preguntas.

En el caso de Brasil, se disefnd un cuestionario estructurado en 12 preguntas
generales y 14 especificas, y se incluyeron preguntas de los instrumentos de México
y Cuba. La coordinadora del programa, en el periodo 2000-2004, envio el
cuestionario via E-mail a cada uno de los egresados, previa explicacion sobre el
objetivo de la investigacion.

Los egresados cubanos respondieron el cuestionario aplicado durante el proceso
de reacreditacion del programa de maestria de la ENSAP. Estaba estructurado en
4 secciones y 20 preguntas.

El cuestionario de la UJAT forma parte del Programa de Egresados de esa
institucion y en la ENSAP estuvo avalado por el Comité Académico de la Maestria.
En el caso de Brasil, solo se consultd a los egresados que, al momento de realizar
la investigacion, no estaban adscriptos a ninguna institucion. Se seleccionaron los
indicadores evaluativos correspondientes al desempeino laboral, cientifico y
docente de los egresados, y que estaban incluidos en los tres cuestionarios
aplicados. Esto facilito el analisis posterior de los resultados, aunque las guias para
los procesos de acreditacion y de los programas de seguimiento de egresados
contienen, ademas, otros indicadores.

El procesamiento de los datos fue manual y para el analisis estadistico se utilizaron
medidas de resumen para variables cuantitativas (porcentaje) y cualitativas. Los
datos se presentaron en cuadros resumen. Los aspectos éticos estuvieron
orientados a cumplir lo establecido al realizar investigaciones en salud y a
garantizar la confidencialidad de la informacion que ofrecian los egresados,
previamente consultados.
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Resultados

Se presentan los resultados en cada una de las tres instituciones formadoras, que
corresponden exclusivamente a los indicadores evaluativos seleccionados: el
desempeno laboral, cientifico y docente de los egresados, pues en los tres
cuestionarios se incluyeron secciones y preguntas de otro tipo y otro interés, tal

como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1 - Secciones y total de preguntas en los cuestionarios aplicados a los egresados
en los tres programas (2009-2018)

. . .. Seccidn . ..
Seccion Seccion Seccion formacion Seccion Seccion

Cuestionario datos datos del trayectoria rofesional desempefio opinién de

generales programa laboral P C g y profesional la maestria

cientifica

México 3 10 4 12 23 6
Brasil 5 3 16 0 0 1
Cuba 8 0 3 10 0 14
Total 16 13 23 22 23 21

Programa de Maestria en Salud Publica: ediciones en México

El programa seleccionado es la maestria a cargo de la Division Académica de
Ciencias de la Salud (DACS) en la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT);
este tuvo dos versiones con diferentes ediciones: una Maestria en Ciencias de la
Salud Poblacional con una edicién (2004-2006), concluida mediante convenio de
colaboracion con la ENSAP de Cuba,™ y la actual Maestria en Salud Publica,
iniciada en 2008. De ambas versiones del programa, solamente 11 de los 106
egresados en las cinco ediciones del periodo 2009-2018 respondieron el
cuestionario en la plataforma online de la UJAT, que se utiliza en el Programa de
Seguimiento de Egresados, vigente desde 2018 (tabla 2).

Tabla 2 - Respuestas de los egresados de las cinco ediciones de la Maestria de Salud
Publica, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (2009-2018)
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Respuesta al

Edicion de la maestria Egresados cuestionario
N %
2007-2009 7 4 235
2010-2012 43 1 2.3
2013-2015 2 5 5.0
2016-2018 6 4 666

El porcentaje mas elevado de respuestas (66,6 %) correspondio a la edicion 2016-
2018; es decir, respondieron el cuestionario entre 6 y 15 anos después de haber
egresado. Resulta oportuno aclarar que el cambio de programa de Salud
Poblacional a Salud Publica, requirid de un riguroso proceso de reestructuracion y
en la actualidad fue aprobada una nueva reestructuracion, en consonancia con los
avances pedagogicos y tecnoldgicos de la educacion superior con una mirada hacia
la calidad de la formacidn. En la tabla 3 se sintetizan los indicadores seleccionados
del cuestionario respondido.

Tabla 3 - Respuestas de los egresados a los indicadores seleccionados sobre la Maestria
de Salud Publica, Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (2009-2018)

Respuestas
Secciones e indicadores
N=11 %
Situacion laboral
Trabajan en la actualidad 11 100,0
Condiciones laborales
Elevado nivel de exigencia en el desempeno 6 54,5
Posibilidades para solucionar problemas 9 81,1
Reconocimiento profesional 2 18,8
Docencia e investigacion

Realizar actividades docentes 3 27,0
Ingreso al doctorado 0 0,0
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Pertenencia a sociedades y colegios 4 36,3
Vinculo con la institucion formadora 3 27,0

Valoracion de la maestria

Adquisicion de conocimientos de salud pUblica 10 90,0
Aplicacion de conocimientos en el trabajo 10 90,0
Impulso para la superacion 8 72,2

Es muy positivo que el 100 % (11 egresados) se mantenga con un puesto laboral y,
si se unen los egresados incorporados a los servicios con los administrativos, el
mayor porcentaje (63,6 %) se ubica dentro del sector salud. Merece atencidn que
ningun egresado haya cursado un programa de doctorado por problemas personales
u otras prioridades, aunque un egresado mostro interés en reincorporarse al
Doctorado en Salud Publica, que habia iniciado y lo interrumpié. De los tres que
realizaban actividades docentes, todos lo hacian en la DACS.

Ademas, se incluyeron en el cuestionario preguntas apropiadas sobre la opinion
que acerca del programa tenian los egresados y se priorizaron los aspectos
laborales, que traducian muy bien la aplicacion de los contenidos docentes en su
campo de trabajo. En ese sentido, se escogieron los 13 indicadores relacionados
con el desempeno profesional, muy pertinentes para entender el grado de
satisfaccion laboral; y 10 indicadores sobre los conocimientos necesarios que exigia
su puesto laboral.

De los 13 indicadores incluidos en el cuestionario sobre el grado de satisfaccion de
actividades para su desempeno laboral, solamente se respondieron seis indicadores
y no por todos los egresados. Por ejemplo, un indicador de mucho valor era la
“Puesta en practica de los conocimientos adquiridos” y solamente siete egresados
respondieron, aunque 54 % (6 de 11) considerd estar “muy satisfecho”. Sorprende
que la “Busqueda de informacion pertinente y actualizada” haya recibido una sola
respuesta entre los 11 egresados, cuando en todos los programas de maestria es
un contenido esencial para adquirir esa competencia.

En este programa de maestria se incluyeron 10 indicadores muy precisos sobre las
habilidades que le exigian los empleadores a los 11 egresados y que debian haber
adquirido al desarrollar el curriculum. Los resultados fueron bien elocuentes, pues,
al igual que en los indicadores de satisfaccion laboral, no todos los convocados
respondieron la totalidad de esos indicadores y lo mas destacado fue que les
exigieran en su ambito laboral un nivel de “mucha exigencia” para desarrollar
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habilidades esenciales. Segun la respuesta de seis de los 11 egresados, la habilidad
computacional y las habilidades administrativas descollaron entre las que
reclaman mayor grado de exigencia.

Programa de Maestria en Salud Publica: edicion en Brasil

En 1999 se establecio un convenio macro entre los Gobiernos de Cuba y del Estado
de Tocantins en Brasil, de lo cual derivaron el convenio especifico con el Ministerio
de Salud Publica para la contratacion de médicos cubanos que laborarian en ese
territorio, y el convenio interinstitucional entre la Secretaria de Salud, la
Universidad de ese Estado (UNITINS) y la antigua Facultad de Salud Publica en La
Habana.

El principal acuerdo de ese convenio fue la ejecucion del programa de maestria en
Salud Publica, que se desarrollaba en la facultad, con los ajustes operativos
necesarios, aprobados por los organismos superiores correspondientes en ambos
paises. Se realizaron dos ediciones del mismo programa: una en la capital del
estado (Palmas de Tocantins) y el otro en la ciudad de Araguaina, del propio
Estado, ambos en el periodo 2000-2002. De ambas ediciones se graduaron 45
estudiantes, 35 en el ano 2002 y 10 en 2005.

La estrategia docente se desarrollé con la presencia de los profesores responsables
de cada moddulo del programa en el centro sede en Brasil, y una visita de los
estudiantes a la Escuela Nacional de Salud Publica en La Habana, para realizar el
ejercicio de defensa, que le otorgaba el titulo de maestria. Han transcurrido 22
anos de haber culminado ese proceso formativo, por eso resultd atractivo indagar
el desempeno de los 45 egresados en cuanto a sus posibilidades laborales,
cientificas y docentes. Tal vez, cause asombro que se hubiera indagado a ese grupo
después de mas de una década de graduados, pero eso no interferia para observar
su desempeno mientras eran trabajadores en activo.

De los 45 estudiantes incorporados a las dos ediciones, 10 (22 %) respondieron el
cuestionario, en especial, las preguntas relacionadas con su situacion laboral, lo
que era de mayor interés a los propositos de la investigacion, mas que las
vinculadas con su desempeiio en las actividades cientificas y docentes (tabla 4).
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Tabla 4 - Respuestas de los egresados a los indicadores seleccionados sobre la Maestria

de Salud Publica, Universidad de Tocantins, Brasil (2000-2002)

Secciones e indicadores

Situacion laboral
Trabajan en la actualidad
Jubilados
Condiciones laborales

Mejoradas
1-3 meses
4-6 meses
Mas de 6 meses

Requisito nuevo trabajo
Tener maestria

Factores para un nuevo empleo

El prestigio de la institucion docente
La buena aceptacion de la maestria en el mercado laboral
La conciencia con las necesidades de la empresa/institucion
La experiencia laboral previa

Docencia e investigacion
Realizar actividades docentes
Ingreso al doctorado
Pertenencia a sociedades y colegios

Valoracion de la maestria
Mejora financiera
Habilidades de investigacion

Desempefo profesional

10

10

10

10

Respuestas

%

50,0

50,0

100,0
20,0
10,0

70,0

100,0

70,0
70,0
70,0

70,0

30,0
0.0

50,0

70,0
40,0

100
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Conocimiento de salud publica 4 40
Excelencia de profesores 3 30,0
Coincidencia de programa y trabajo 10 100,0

Es cierto que el nimero de entrevistados es pequeio para generalizar esos
resultados, pero, desde el punto de vista cualitativo, ofrecieron valiosas
aproximaciones a la eficacia del programa; ademas, que después de 22 afos es un
punto a favor del estudio que 10 egresados hayan respondido el cuestionario. De
las respuestas emitidas, llamaron la atencion dos importantes aspectos que derivan
del programa: uno relacionado con el desempeno estrictamente laboral (la
permanencia en el trabajo de la mitad de los entrevistados, a pesar del tiempo
transcurrido del egreso); y la decision de no continuar la superacion cientifica para
obtener el titulo de doctorado por diversos motivos, particularmente, por
problemas personales.

En cuanto al interés permanente de los formadores sobre la opinion que tuvieron
los egresados del programa, satisface que todos mejoraron su desempeno
profesional, al coincidir los contenidos del programa con el trabajo que realizaban
y, aunque el 40 % refirid haber adquirido habilidades de investigacion (40 %), no
los incentivdé para incorporarse a un programa de doctorado. Tampoco se
destacaron en el desempeno docente, pues solamente 30 % (3 de 10), realizaron
esas actividades, aunque, dados sus perfiles laborales, no estuvieron obligado a
realizarlas.

Programa de Maestria en Salud Publica: ediciones en Cuba

La Maestria en Salud Publica fue pionera en este tipo de formacion posgraduada
en Cuba. Se inicié en 1977 en el antiguo Instituto de Desarrollo de la Salud (IDS),
auspiciada por la representacion de OPS/OMS en Cuba, con una matricula exclusiva
para estudiantes extranjeros. En 1986, con sede en la Facultad de Salud Publica,
ademas de los extranjeros se inicid el ingreso de estudiantes nacionales. En 2000,
y por segunda vez, el programa traslada su sede para la actual Escuela Nacional de
Salud Publica. Desde 2002 la maestria es reconocida por la Junta de Acreditacion
Nacional como Programa de Excelencia, condicion ratificada en 2022.

Los resultados para esta investigacion involucraron a los 27 egresados del periodo
2012-2018, que abarca dos ediciones del programa: 2012-2015 y 2015-2018, y se
obtuvieron del informe realizado por el Comité Académico que, como parte de las
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evidencias de la variable impacto, integro el expediente de acreditacion entregado
a la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana.

De esos 27 egresados, 22 (81,4 %) respondieron el cuestionario. Consideraron que
sus principales logros, de acuerdo con los indicadores seleccionados en el estudio,
fueron: la asuncion de nuevas responsabilidades y la vinculacion a la actividad
docente (categorizacion docente, participacion en tribunales); y en cuanto a la
actividad cientifica, destacaron la insercion en investigaciones, las publicaciones,
la participacion en eventos, las tutorias en diferentes formaciones, la asesoria para
la realizacion de investigaciones en sus contextos laborales y el reconocimiento de
su labor cientifica. En este indicador fue relevante la reducida incorporacion al
doctorado (tabla 5).

Tabla 5 - Respuestas de los egresados a los indicadores seleccionados sobre la Maestria
de Salud Publica, Escuela Nacional de Salud Publica (2012-2018)

Respuestas
Secciones e indicadores
N =22 %
Situacion laboral
Trabajan en la actualidad 22 100,0
Condiciones laborales
Mejora del puesto de trabajo 10 45,5
Nuevas responsabilidades 18 81,8
Docencia e investigacion

Realizacion de actividades docentes 20 91,0
Cambio de categoria docente 10 45,5
Posee categoria de investigacion 6 27,3
Insertados en investigacion 22 100
Publicaciones 10 45,5
Reconocimientos cientificos 9 40,9
Incorporados a programas de doctorado 2 9,0

Valoracion de la maestria
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Mejora en el desempefio profesional e investigativo 22 100,0
Reconocimiento profesional 10 45,5
Vinculos con la institucion formadora 18 81,1
Satisfaccion con el programa 22 100,0

En este cuestionario se destacaron los indicadores relacionados con la seccion
Docencia e Investigacion, lo que era de esperar, dado que el sistema politico-
economico en Cuba tiene como Unico empleador al Estado; por tanto, los egresados
tenian asegurado su espacio laboral antes de ingresar el programa de maestria. De
ahi que destacara la posibilidad de mejora o adquisicion de nuevas
responsabilidades como un beneficio del programa de maestria que cursaron.

Los resultados en los egresados cubanos mostraron un elevado desempeno en el
area docente e investigativa, pues 91 % (20 de 22) realizaban actividades docentes
y 100 % estaban insertados en procesos de investigacion. Como aspecto valioso,
todos estaban satisfechos con el programa. También se identificaron resultados
favorables al asumir nuevas responsabilidades al concluir la formacién (18 de 22),
lo que muestra el potencial que identifican los empleadores en los profesionales
formados por el programa.

Discusion

En la formacién posgraduada, particularmente en el campo de la salud publica, se
han desarrollado muy necesarias transformaciones en las Ultimas décadas en todo
el mundo y, por supuesto, en América Latina.!"”>1819) La figura académica de la
maestria, en esta era de constante generacion de conocimientos, se ha convertido
en un modelo formativo que compromete a las instituciones de educacion
superior.(23:2423) 3 cuyos programas ingresan profesionales de todos los sectores y
campos del saber, al reconocer la posibilidad de adquirir competencias que les
permitan elevar su nivel cientifico y mejorar su situacion laboral, aunque los
profesionales del campo de la salud han aportado un buen nimero de los egresados
de esos programas.

El estudio realizado permite una aproximacion a la situacion de los egresados de
tres programas en Brasil, México y Cuba, cuyas instituciones docentes se
relacionaron y beneficiaron mediante convenios interinstitucionales, lo cual
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impulsaba el intercambio profesional y cientifico de sus estudiantes y profesores,
como parte de los reclamos regionales para promover estrategias sobre la
transmision de conocimientos y la internacionalizacion de la formacion
posgraduada. (1819

Fue muy valioso para la ENSAP y la UNITINS haber coordinado y desarrollado el
programa de Maestria de Salud Publica, apegado a los requisitos de los organismos
superiores en ambas instituciones; y, en el caso de la UJAT, haber apoyado desde
la ENSAP el proceso final de una de las ediciones del programa en esa universidad
y el proceso docente de varias posteriores. (22

Se reitera que no se analizaron todos los indicadores, ni todos los aspectos
académicos de un programa de maestria; por ejemplo, la descripcion del plan de
estudio del programa, el tipo de estudiante que ingresa, las caracteristicas del
claustro, el criterio de los empleadores, aspectos todos inherentes a un programa
de seguimiento de egresados. (26:27,28,29)

Los resultados del desempeno de los egresados en los tres programas ofrecieron
un panorama excelente para la comparacion, aunque no era esa la intencion de
las autoras, sino solamente obtener de cada programa la informacién sobre los
indicadores seleccionados, como una rapida vision sobre el desempefo de sus
egresados. De inicio se considerd que los cuestionarios podrian ser disimiles, pero
no fue totalmente asi, por eso la decision de seleccionar secciones y sus
respectivos indicadores en el estudio.

En el caso de Brasil y México, entre los indicadores se priorizaron los relacionados
con la esfera laboral; y en el caso de Cuba, los indicadores vinculados con las
actividades docentes e investigativas. Fue notable la diferencia entre la situacion
laboral de los egresados en los tres paises, derivada de la disimilitud de los
contextos socio-politicos que prevaleceny, en particular, la situacion del mercado
laboral donde debian desempenarse los egresados. (30:31,32)

Las décadas transcurridas entre la formacion y el posterior desempeiio profesional
en los egresados, no fue barrera para que emitieran sus opiniones sobre el
programa que desarrollaron, estuvieran jubilados o no, como el caso de los
brasileros y con independencia de su reducido nimero, pues se enfatiza que la
pretension del estudio no era comparar ni generalizar los resultados, aunque fue
evidente la diferencia entre egresados y muy relevante la inclusion de los
indicadores de satisfaccion y exigencia en el cuestionario disenado por la
institucion mexicana, de utilidad en los otros dos programas.

En cuanto a la importancia o el valor del estudio, se estima que los resultados, a
la luz del tiempo, serviran como antecedentes para desarrollar los programas de
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seguimiento de egresados que, como se ha mencionado antes, es una investigacion
que en la actualidad reclaman las autoridades educativas en todo el continente,
que no solamente deben utilizarse como elemento inherente a las mediciones de
impacto o evaluaciones de los programas de maestria.

El propésito final del estudio era ofrecer una mirada retrospectiva, un llamado
para que los disenadores y ejecutores de estos programas reconozcan las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en la ejecucion de las ediciones
vigentes y futuras; asi como la necesidad del permanente control y evaluacion del
programa para lograr el impacto esperado en la sociedad donde se insertan las
instituciones formadoras, con el aporte indiscutible que ofrecen los profesionales
egresados.

Como limitaciones, fue reducido el nimero de egresados que respondieron el
cuestionario en los tres programas en comparacion con los matriculados en las
distintas ediciones; pero, si se analizan los resultados con vision cualitativa, que
también es muy valida, se facilité la indagacion sobre el desempeio en las tres
categorias seleccionadas y sus respectivos indicadores, aunque los resultados no
deban generalizarse.

Se concluye que la descripcion del desempefio de los egresados de los tres
programas de Maestria de Salud Publica que se seleccionaron, mostré resultados
muy importantes y Utiles para el perfeccionamiento de los programas de maestria,
en particular los de México y Cuba, que alin mantienen su vigencia; también para
los procesos de acreditacion que incluyen esa evaluacion en sus indicadores y para
estimular la realizacion de estudios de egresados que es un reclamo permanente a
las instituciones de educacion superior en nuestro continente.
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