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RESUMEN

Introduccion: El seguimiento de los egresados de programas de especialidades de
medicina es un proceso sistematico y periodico, para evaluar la formacién recibida,
monitorear la trayectoria profesional de los graduados, y detectar sus necesidades
de actualizacién y formacion continua.

Objetivo: Exponer los fundamentos del seguimiento del egresado de especialidades
médicas, a partir de las necesidades de salud en Ecuador.

Posicionamiento del autor: En Ecuador se constata la insuficiente existencia de un
sistema de seguimiento del egresado de especialidades de medicina, que favorezca
la confluencia entre la necesidad social y la capacidad transformadora de la
universidad, y que responda a las demandas en materia de salud que posee la
sociedad ecuatoriana actual, debido al déficit de profesionales en diversas
especialidades. De ahi que se presenten sus fundamentos, cuya aplicacion
repercutira en optimizar la practica asistencial en el pais.
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Conclusiones: El seguimiento del egresado de especialidades de medicina, a partir
de las necesidades del Ecuador, favorecera la valoracion y autovaloracion del
desempeno de estos profesionales en correspondencia con las exigencias siempre
crecientes de la sociedad ecuatoriana actual y la necesidad de elevar la calidad de
los servicios en la atencion en salud.
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ABSTRACT

Introduction: Tracking graduates of medical specialty programs is a systematic and
periodic process, aimed at evaluating the training received, monitoring the
professional trajectory of graduates, and identifying their needs for updating and
continuous education.

Objective: To present the fundamentals of tracking medical specialty graduates
based on health needs in Ecuador.

Author's position: In Ecuador, there is a noted insufficient existence of a follow-up
system for graduates of medical specialties, which would promote the alignment
between social needs and the transformative capacity of the university, and respond
to the current health demands of Ecuadorian society, due to the shortage of
professionals in various specialties. Hence, the foundations are presented, whose
implementation will impact the optimization of healthcare practice in the country.

Conclusions: The follow-up of medical specialty graduates, based on the needs of
Ecuador, will promote the assessment and self-assessment of these professionals'
performance in line with the ever-increasing demands of contemporary Ecuadorian
society and the need to improve the quality of services in healthcare.
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Introduccion

El proceso de la especializacion en la practica médica es casi tan antiguo como la
medicina. Esta modalidad de “aprender haciendo” existe en el mundo desde el siglo
x1X, y fue concebida como un sistema formativo, donde el aprendizaje se construye
a través de la practica en un servicio de salud. Al profesional en formacion, bajo
supervision permanente, se le asignan responsabilidades crecientes; al mismo
tiempo, adquiere los habitos del trabajo de la especialidad.("?

El seguimiento de los egresados de programas de especialidades de medicina es
un proceso sistematico y periodico, disefiado para evaluar la formacion recibida,
monitorear la trayectoria profesional de los graduados, y detectar sus necesidades
de actualizacion y formacién continua.®

Por su caracter estratégico, este permite validar la pertinencia y la calidad de los
programas académicos, medir el impacto de la formacion en el entorno laboral y
social, y aportar insumos para el mejoramiento académico y los procesos de
acreditacion institucional.®

Su implementacion se sustenta en principios como la participacion activa de los
egresados en espacios de retroalimentacion, la continuidad y sistematicidad en la
recopilacién de informacion, la promocién del aprendizaje a lo largo de la vida, y el
fortalecimiento del sentido de pertenencia entre la comunidad de egresados y la
institucion.

En Ecuador aun resulta insuficiente la existencia de un sistema de seguimiento del
egresado de especialidades de medicina, que favorezca la confluencia entre la
necesidad social y la capacidad transformadora de la universidad, como respuesta
a las demandas en materia de salud de su sociedad actual.

En este contexto se ha identificado la urgencia de evaluar de manera sistematica y
rigurosa los efectos de las interacciones entre los centros de atencién médica y la
sociedad para mejorar la salud de las poblaciones desfavorecidas, lo que cada vez
tiene un mayor interés en el ambito de la salud publica.

Por lo anterior, el presente estudio tuvo como objetivo exponer los fundamentos del
seguimiento del egresado de especialidades médicas, a partir de las necesidades
de salud en Ecuador.
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Desarrollo

Fundamentos de seguimiento del egresado de especialidades de
medicina, a partir de las necesidades del Ecuador

El sistema de residencias médicas y posgrado hospitalario fue ideado por Teodoro
Billroth, profesor y jefe de cirugia en el Allgemeine Krakenhouse, de Viena, durante
la segunda mitad del siglo xix, al redactarse un programa de entrenamiento de
posgrado hospitalario, que tuvo reconocimiento y respaldo universitario. En su
constitucion se realizé una rigurosa seleccion de estudiantes, lo que exigié una
preparacion en anatomia patoldgica y en bioquimica.® El programa contemplaba la
estancia y el estrecho contacto de los profesionales en formacion con los servicios
de medicina interna; asi como una consulta externa propia del Departamento de
Cirugia, que se ocupaba del seguimiento minucioso de los casos. Debido a este
programa de entrenamiento de posgrado, Viena se convirtié en un ejemplo para la
cirugia europea.

En las ultimas dos décadas del siglo xx, el cirujano norteamericano William Halstead
implementé en la escuela de medicina John Hopkins, de Estados Unidos,
modificaciones en el sistema de formacién de residentes de Billroth. Estas se
centraron en la obligatoriedad de la practica de Cirugia Experimental, Anatomia
Patoldgica, Bioquimica y Bacteriologia; y estancia por los servicios de medicina
interna con un detallado programa de posgrado.®)

Otro acontecimiento que pauté la historia de la ensefianza de la medicina a nivel
internacional, y repercutio en el desarrollo de las especialidades, fueron los aportes
realizados en 1910 por Abraham Flexner, eminente profesor, que dedicé la mayor
parte de su labor pedagdgica al perfeccionamiento de la educacién médica
norteamericana.’)

Los estudiosos de Flexner confluyen en la necesidad de visualizar algunas
consideraciones relacionadas con el desarrollo de las especialidades médicas, pues
en ellos no solo se muestra la vinculacion de la ensefianza de la medicina con la
practica, sino que se argumenta la necesidad de formacién de docentes
especializados. Flexner reconoce la pertinencia de la capacitacion de los docentes,
y hace referencia al auge de los hospitales universitarios y a que el claustro de las
facultades de medicina estuviera integrado por los profesionales cientificamente
mas preparados (especialistas).®

Las residencias médicas han sido la modalidad educativa mas utilizada a nivel
mundial para la formacion de los especialistas en el area de las ciencias médicas.
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Estas se considera un sistema de educacion profesional para los graduados de las
facultades y escuelas de medicina, fundamentado en la concepcion de la formacion
en el servicio en una especialidad determinada, a tiempo completo y con un plazo
definido. En algunos paises los especialistas en formacion residen dentro del
hospital; de ahi su denominacion.©10

El entorno educativo para la capacitacion de especialistas en el area de la salud,
generalmente, es muy relevante y diverso. Este, por si mismo, diferencia a las
especialidades médicas de otras modalidades de educacion de posgrado, como las
maestrias y los doctorados. El rapido avance de las especialidades médicas ha
dado lugar a la creacion de programas de formacion especificos, los cuales varian
en cada pais, debido a diferencias en tradiciones educativas y culturales,
condiciones socioecondémicas, necesidades de salud, tipos de enfermedades
prevalentes y modalidades de atencidn sanitaria. Esta diversidad explica la variacion
en la cantidad y las caracteristicas de las especialidades reconocidas a nivel
internacional en el sector salud.

En el Ecuador, con la expedicién de la nueva Ley Organica de Educacidon Superior
(LOES) en 2012; y la reestructuracion del Sistema Nacional de Educacion Superior,
con su regulacion mediante entidades como el Consejo de Educacion Superior
(CES), la Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), y el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (CEAACES), se crea un nuevo escenario de la
regulacion en la educacion superior. El Articulo 119 de la LOES en 2012 define a las
especializaciones como los programas destinados a la capacitacién profesional
avanzada en el nivel de posgrado, y ancla en el literal j) del articulo 169 la aprobacion
de la creacion de carreras y programas de grado y posgrado por parte del CES.(')

Estos antecedentes posibilitan identificar el origen y la evolucion de las
especialidades médicas como una necesidad de la formacioén profesional para
satisfacer las necesidades de la salud publica de la sociedad, en particular, de la
ecuatoriana.

En la actualidad, existe un amplio nimero de especialidades médicas demandadas
en Ecuador, las cuales reflejan las necesidades de salud y son las siguientes:
anestesiologia, cardiologia, dermatologia, endocrinologia, gastroenterologia,
geriatria, ginecologia y obstetricia, medicina de emergencia, medicina familiar,
medicina interna, nefrologia, neurologia, oncologia, ortopedia y traumatologia,
otorrinolaringologia, pediatria, psiquiatria, radiologia, cirugia general y medicina
nuclear. Estas se requieren en hospitales, clinicas y centros de atencioén primaria,
con alta demanda por el envejecimiento poblacional, el aumento de enfermedades
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crénicas como diabetes y cardiovasculares, asi como por la necesidad de atencién
integral y especializada en emergencias y salud mental.('2

En términos de remuneracion, las especialidades de neurocirugia, cardiologia
intervencionista, cirugia plastica, anestesiologia y dermatologia estan entre las
mejores pagadas, lo que refleja su alta complejidad y demanda.

A estas se suma medicina familiar y comunitaria, que resulta crucial, ya que se
alinea con el modelo de atencion primaria prevalente en Ecuador, y representa la
base de la atencion de salud publica.('®

La vinculacién de centros médicos privados con la sociedad y el impacto en la salud
de comunidades vulnerables es un tema de creciente interés en el ambito de la salud
publica ecuatoriana.

En dicho contexto se ha observado una necesidad urgente de evaluar de manera
sistematica y rigurosa los efectos de estas interacciones para la mejora de la salud
de poblaciones desfavorecidas, en especial en Guayaquil, centro urbano con
marcadas desigualdades sociales.

La insuficiente constatacion de un sistema de seguimiento del egresado de
especialidades de medicina en el Ecuador, que favorezca la confluencia entre la
necesidad social y la capacidad transformadora de la universidad, el cual responda
a las necesidades en materia de salud que posee la sociedad ecuatoriana actual, no
contradice que la formacién de los profesionales de la salud en Ecuador, en
particular en las especialidades médicas que cubren la demanda de la poblacién, se
caracteriza por que el egresado mantiene una relacién laboral con el lugar donde se
imparte su formacién. Esto genera que el egresado esté bajo una doble
dependencia: por un lado, como empleado dentro del servicio docente-asistencial;
y, por otro, como estudiante ante la entidad académica encargada de su formacién.
Otro aspecto distintivo es la autonomia que se da en el aprendizaje y en la ejecucion
de las tareas especificas relacionadas con su trabajo.

De hecho, los egresados demuestran un alto nivel de eficiencia laboral, reflejado en
sus competencias y crecimiento profesional. El proceso de formacion se rige por
estandares estrictos, lo que permite un significativo avance en los aspectos
cientificos, técnicos e investigativos del residente. Mediante la ensefanza, el
profesional en formacion adquiere experiencia, fomenta su creatividad y genera
nuevos conocimientos.

En términos generales, el seguimiento de egresados es un proceso institucional, que
busca conocer la trayectoria profesional y académica de los graduados de una
institucion, con el fin de evaluar la calidad de la formacion, identificar areas de

6

(OC) Esta obra esta bajo una licencia https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es ES



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es_ES

7 SE!MEP,U Educacién Médica Superior. 2026;40:€5093

mejora y fortalecer la vinculacion entre la institucion y sus egresados. Este proceso
implica monitorear la insercién laboral, el desempeno profesional, y la satisfaccion
de los egresados con la formacién recibida, asi como recopilar informacién
relevante para la toma de decisiones institucionales.('®

Al respecto, se debe tener en cuenta lo siguiente:

— El seguimiento de los egresados es un proceso sistematico en la formacion
permanente y continuada de los profesionales de la salud.

— Se realiza desde la evaluacién, que posibilita recolectar y analizar datos
relacionados con el perfil de egreso.

— Sevincula con la certificacion y acreditacion de los programas de formacién
en las diversas areas de la salud.

— Se manifiesta en los modos de actuacion de los profesionales de la salud, los
cuales, desde su desempefio, muestran sus posibilidades de realizar un
servicio médico de calidad en beneficio de la poblacion que atienden en los
diferentes niveles e instituciones médicas.

A partir de estas regularidades, el término “seguimiento de egresados”, se define de
forma operativa como el proceso sistematico de recoleccion y analisis de
informacidn sobre la trayectoria profesional y académica de los egresados de una
institucion, con el objetivo de evaluar la calidad de la formacion y mejorar los
programas académicos.

Por otra parte, de acuerdo con la literatura revisada, como definicién operativa del
seguimiento de egresado se reconoce el proceso continuo y sistematico, que
permite mantener contacto con los egresados de una institucion educativa. Este
proceso evaluativo permite recopilar informacion sobre su insercién laboral,
trayectoria profesional, satisfaccion con la formacion recibida y la pertinencia del
curriculo frente a las demandas del sector.

Proceso de seguimiento del egresado de especialidades médicas
Este procedimiento, generalmente, incluye los siguientes pasos:
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1. Registro y actualizacion de datos: se comienza con el registro de los datos
basicos del egresado en un sistema institucional desde el momento de su
titulacidn, y se promueve la actualizacidon constante de esta informacion.

2. Contacto con egresados: mediante llamadas telefonicas, correos
electronicos o asociaciones de graduados, se contacta a los egresados para
aplicar encuestas, que permiten conocer su situacion laboral, insercion en el
mercado, actividades profesionales, ingresos y reconocimientos obtenidos.

3. Aplicacion de encuestas: se implementan encuestas de seguimiento para
evaluar la empleabilidad, satisfaccién con la formaciéon recibida,
competencias adquiridas, y opinion sobre la pertinencia y calidad del
programa de especialidades.

4. Encuestas a empleadores: también se recaba informacion de empleadores
para conocer el desempefio y nivel de satisfaccion con los egresados
contratados.

5. Sistematizacion y analisis de la informacion: los datos recogidos se
organizan y analizan para determinar el impacto del programa educativo en
la formacion y el desemperio profesional de los egresados.

6. Elaboracion de informes: se elaboran informes institucionales anuales o
periddicos, que muestran los resultados del seguimiento para su revision por
los coordinadores de carrera y consejos académicos.

7. Propuestas de mejora: sobre la base en los resultados y el analisis, se
formulan propuestas de mejora para la actualizacion o el redisefio curricular,
y se incorporan aspectos demandados por el mercado laboral y los
egresados.

8. Difusidony uso de resultados: los informes y las propuestas se entregan a los
organos responsables para la toma de decisiones orientadas a la calidad y
pertinencia académica.(')

Esta practica esta respaldada por normativas como la LOES, que obliga a las
instituciones a implementar sistemas de seguimiento a los graduados.

Principales aportes del seguimiento del egresado a la calidad educativa

Como principales aportes del seguimiento del egresado a la calidad educativa se
enuncian los siguientes:
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— Retroalimentacion continua: posibilita reconocer fortalezas y debilidades en
los procesos académicos y administrativos, y genera informacion para
ajustar y mejorar las estrategias de ensefanzas, los planes de estudio y los
servicios institucionales.

— Aseguramiento: especialmente cuando estad vinculado a sistemas de
evaluacién y acreditacion, facilita el cumplimiento de normativas y
estandares nacionales e internacionales. De este modo, asegura que la
formacién académica responda a los requerimientos de la sociedad y al
desarrollo profesional de los estudiantes.(1®)

— Seguimiento a egresados y graduados: mediante este las universidades
pueden alinear mejor sus programas a las necesidades del mercado laboral,
con ajuste de contenidos y metodologias para favorecer la empleabilidad y
relevancia profesional.('?)

— Monitoreo sistematico: optimiza recursos, mejora la comunicacion interna y
externa, y fomenta la toma de decisiones basada en datos, lo que resulta en
una gestion mas eficiente y transparente.®

— Promocion de la equidad y reduccion del abandono, las tutorias, el
acompafnamiento y el seguimiento personalizado: ayudan a identificar y
apoyar a estudiantes en situacion de vulnerabilidad, promover la inclusion y
reducir los indices de desercion.

— Mejoramiento continuo de la educacion: el seguimiento permite diagnosticar,
evaluar y ajustar procesos educativos y administrativos para asegurar una
mejora constante en la calidad del servicio educativo.

— Orientacion de politicas y toma de decisiones: los resultados del seguimiento
aportan informacion valiosa para la formulacion de politicas publicas y
decisiones que buscan fortalecer el sistema educativo desde una
perspectiva integral.

— Generacion de estandares y parametros claros: el seguimiento facilita la
implementacién y evaluacién de estandares de calidad educativa, que
orientan y monitorean la gestion escolar hacia el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales.

— Participacion y compromiso de la comunidad educativa: cuando se incluye a
diversos actores en el proceso evaluativo, se fomentan la corresponsabilidad
y el compromiso para garantizar la calidad educativa, y se promueven
acciones conjuntas de mejora.

El fomento del mejoramiento continuo en la calidad educativa implica un proceso
sistematico y colaborativo, que busca optimizar los procesos de ensefianza, gestion

9
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institucional y resultados educativos, mediante la planificacion, la implementacion,
el seguimiento y la evaluaciéon constante. Algunos puntos clave para su fomento

son:

Planificacién participativa: la mejora continua se sustenta en un diagnostico
claro de la realidad escolar y en la elaboracion de un plan, donde la
comunidad educativa (docentes, estudiantes, familias) define objetivos,
metas y acciones prioritarias.

Compromiso y cultura educativa: se promueve una cultura de participacion
activa y compromiso colectivo con la mejora, donde todos los actores
asumen roles y responsabilidades especificos para alcanzar los objetivos.
Monitoreo y seguimiento: la revision constante del avance con indicadores
claros permite identificar logros, obstaculos y la necesidad de ajustes
oportunos para mejorar la efectividad de las acciones implementadas.
Evaluacion reflexiva: es un espacio para analizar los resultados, dialogar
sobre lo que funcioné o no, aprender de la experiencia y retroalimentar el
proceso para no iniciar de cero, sino partir de los logros alcanzados.

Uso de herramientas tecnoldgicas: plataformas de gestion educativa,
software de andlisis y sistemas de evaluacidon en linea facilitan la
administracion, el seguimiento y la comunicacién del proceso de mejora.
Comunicacién transparente: informar periodicamente a la comunidad
escolar sobre avances, logros y nuevos desafios fortalece Ila
corresponsabilidad y el apoyo al proceso.('8

La sistematizacion y replicabilidad del seguimiento de egresados de las
especialidades médicas es crucial para mejorar la calidad de la educacion superior
y asegurar la pertinencia de los programas académicos. En este sentido, debe
tenerse en cuenta lo siguiente:

Mejora continua de la calidad: permite identificar fortalezas y debilidades de
los programas, lo que facilita la toma de decisiones para optimizar planes de
estudio y metodologias de ensefianza.

Ajuste a las demandas del mercado laboral: al conocer las necesidades y
competencias requeridas por los empleadores, se pueden adaptar los
programas para formar profesionales mas preparados y empleables.

10
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— Fortalecimiento de la vinculacién: facilita la creacion de redes y la
colaboracion entre la institucion y sus egresados, lo que promueve la
participacion activa de estos ultimos en la vida universitaria.

— Validacién de la formacién: la informacién sobre el desempefio laboral de los
egresados sirve como evidencia de la calidad y relevancia de la formacion
recibida.

— Toma de decisiones informada: los datos recopilados mediante el
seguimiento al egresado permiten a las instituciones tomar decisiones
estratégicas en cuanto a la oferta académica, los recursos y las politicas
institucionales.('

La identificacidén de regularidades que se establecen en las relaciones entre la
organizacién académica de los programas de especialidades médicas, a partir de la
evaluacion formativa y el desempeno profesional de los egresados, favorece la
integracion entre la universidad y la sociedad, desde una concepcion desarrolladora
y humanista, que involucra al individuo con la formacion que realiza de forma activa.

Conclusiones

El seguimiento del egresado de especialidades de medicina, teniendo en cuenta las
necesidades del Ecuador, propiciara la valoracion y autovaloracion del desempefio
de estos profesionales en correspondencia con las exigencias siempre crecientes
de la sociedad ecuatoriana actual y la necesidad de elevar la calidad de los servicios
en la atencién en salud.
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